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 Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin 
ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir  
ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır.  
Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; 
stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK 
PLAN) oluşabilmektedir. 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını okulumuzun yeni açılmasından dolayı 2024 yılında belirlemiştir. Oku-
lumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine şiar  
edinmiştir.Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, 
sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arasıı ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazır-
lanmıştır. 

        Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan 
okulumuz,     geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu 
açık Türkiye Cumhuriyetimizin  100.yılında çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve 
idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

 

     Hacı Şöhret Demiröz  Fen Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdi-
kleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek 
gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuri-
yetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

         Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı 
veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun 
bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. 

              Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda 
gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

 

         Hacı Şöhret Demiröz Fen Lisesi Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Oku-
lumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

                   Meral TURAN/Okul Müdürü
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1. GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ 

1.1. STRATEJI GELIŞTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğret-
men ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üstku-

rulur. 

 

Tablo1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

 
 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı 
Soyadı 

Ünvanı 

Meral TURAN Okul Müdürü Bilge DEMİRDÖGEN Md. Yrd. 

Serdar BAHŞİ Müd. Yrd. Yunus Emre VURMAZ Müdür Yardımcısı 

Büşra ATEŞ Öğretmen Recai AĞBABA Öğretmen 

Cem ASLAN Öğretmen Sena KAZAN Öğretmen 

Deniz DEMİRÖZ O.A.Birliği Ayfer AKPINAR Öğretmen 

  Adem KAYAR Öğretmen 

  Ziya GÜLLÜ Öğretmen 

  Sedat YANIK Öğretmen 
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1.2. PLANLAMASÜRECI: 
 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve 
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara 
yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değer-
lendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler top-
lanmıştır. Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve öner-
ileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. Bu çalışmalarda izlenen 
adımlar; 1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm pay-
daşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlenmiştir. 
Stratejik amaçlar; a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması 
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen ye-
nilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere 

ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alınmıştır. 2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler 
konulmuştur. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlenmiştir. Hedeflerin spesifik, 7 ölçülebilir, ulaşılabilir, 
gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterilmiştir. 3. Hedeflere uygun belli 
bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler 
belirlenmiştir. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “bizi amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapılmıştır 4. 
Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtilmiştir 5. Faaliyetlerin 
başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlanmıştır. 6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belir-

lenirken yasalar kapsamında yapmak. zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, 
önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulundurulmuştur 7. GZFT 

çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değer-
lendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışılmıştır; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişi-
kliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterilmiştir. 8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her 
bir faaliyet için. maliyetlendirilme yapılmıştır belirtilmir. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin 
toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartılmıştır. Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Bahçeşehir 
Atatür Anadolu Lisesi‟nin 2024-2028 Dönemi Stratejik Plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.  

 

 Hacı Şöhret Demiröz Fen Lisesi Stratejik Plan Ekibi
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2. DURUMANALİZİ 
2.1. KURUMSALTARIHÇE 

Okulumuz Demiröz Ailesi'nin Milli Eğitim Bakanlığımıza mülkiyeti Hazine Bakanlığına ait arazinin Demiröz    ailesine  
bağışladığı araziye Demiröz Ailesinin yaptığı binalarımız, Başakşehir Demiröz Eğitim ve Yaşam Vadisi'nde yer almak-

tadır. Temelleri 6 Ağustos 2020 tarihinde atılan okulumuz 24 Mayıs 2021 tarihinde Milli Eğitim Bakanımız Ziya 
Selçuk, İstanbul Valimiz Ali Yerlikaya ve Başakşehir Belediye Başkanımız Yasin Kartoğlu'nun katılımı ile gerçekleşen 
törenle hizmete açılmıştır. 28  Mayıs 2021 tarihli Milli Eğitim Bakanlığı onayı ile de resmi açılışı yapılmıştır. 

 Okulumuzda 20 derslik, bilgisayar sınıfı, resim sınıfı, müzik sınıfı, fizik laboratuarı, kimya laboratuarı, biyoloji la-
boratuarı ve spor alanları mevcuttur. 

 600 kapasitesi olan okulumuza 2021 – 2022 Eğitim Öğretim Yılı'nda LGS sınavı ile ilk 120 öğrenci yer-
leştirilmiştir.2022-2023  Eğitim –öğretim yılında 150 öğrenci okulumuz yerleşmiştir.2023-2024 yılında ise yine 150 
öğrenci okulumuza yerleşerek toplamda 416 öğrenciye eğitim verilmektedir. 

 2022 – 2023 Eğitim öğretim yılında hizmet vermeye başlayan 100 öğrenci kapasiteli kız yurdumuz vardır.  
"Her şey hayal etmekle başlar." Mottosuyla çıktığımız eğitim öğretim yolculuğu kervanında milletimize ve 

insanlığa faydalı, üretken ve çağın donanımları ile donatılmış bireyler yetiştiren bir eğitim yuvası olarak yerimizi 
almak 

 

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEĞERLENDIRILMESI Okulumuz 2021 Yılında Açıldığından dolayı ilk defa stratejik planlaması 2024 yılında hazır-
lanmaya başlanmıştır.gerçekleştirilmiştir. 2024-2028 stratejik planımızda sınav sistemi değiştiği için AYT ve TYT sınavlarında üstün başar elde etmek temel planımızdır. 

 

 

2.3. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALIZI 

Hacı Şöhret Demiröz Fen Lisesi , İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 
yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, 
Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 
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Tablo1MevzuatAnalizi 

YasalYükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 Okulumuz“Dayanak” 
başlığı altında sıralanan 
Kanun, Kanun Hükmünde 
Kararname, Tüzük, 
Genelge ve Yönet-
meliklerdeki ilgili hüküm-
leri yerine getirmek 

 “Eğitim-öğretim hiz-

metleri, insan kaynak-

larının gelişimi, halkla 
ilişkiler,stratejik plan 
hazırlama, stratejik plan 
izleme- değerlendirme 

süreci iş ve işlemleri” 
faaliyetlerini yürütmek. 

 Resmi kurum ve ku-

ruluşlar, siviltoplum ku-

ruluşları ve özel sektörle 
mevzuat hükümlerine 
aykırı olmamak ve faaliyet 
alanlarını kapsamak 
koşuluyla protokoller ve 

diğer iş birliği çalışma-
larını yürütmek 

Ortaöğretim öğrencilerinin 
okula kayıt, sınıf geçme, 
devam-devamsızlık, sosyal 

sorumluluk çalışmaları 
vb.Iş ve işlemleri 

 T.C.Anayasası 
 1739SayılıMillîEğitim Temel 

Kanunu 
 652 Sayılı MEB Teşkilat ve 

GörevleriHakkındakiKanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim 
TemelKanunu(KabulNo: 
5.1.1961,RG:12.01.1961/ 

10705‐Son Ek ve Değişi-
klikler:KanunNo: 12.11.2003/ 

5002, RG: 
21.11.2003 

 657SayılıDevletMemurları 
Kanunu 

 5442Sayılıİlİdaresi Kanunu 
 3308SayılıMeslekiEğitim 

Kanunu 
 439SayılıEkDersKanunu 
 4306 Sayılı Zorunlu 

İlköğretimveEğitim Kanunu 

 5018sayılıKamuMali Yöne-
timi ve Kontrol Kanunu 

 MEBPersonelMevzuat Bülteni 
 MEB Millî Eğitim 

MüdürlükleriYönetmeliği 
(22175 Sayılı RG Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı Re-
hberlikvePsikolojik Danışma 
Hizmetleri Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358Sayıİl 
İlçe MEM’nün Teşki-
latlanması43Nolu Genelge 

 26 Şubat 2022 tarihinde 
yayımlanan Kamu 
İdarelerinde Stratejik Planla-
mayaİlişkinUsulve Esaslar 
Hakkındaki Yönetmelik 

 SosyalEtkinlikler Yönetmeliği 
MEBEğitimKurullarıve Zü-
mreleri Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini mevzuat-
taki hükümlere uygun 
olarak yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla iş 
birliği gerektiren 
çalışmalardagerektabi 
olduğumuz mevzuat 
gerekse diğer ku-

rumlarınmevzuatları 
arasında uyuşmazlık 
ortaya çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatınkapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 

çeşitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, 
mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklerehazırlıklı 
olmasına rağmen 
öğrenci ve 
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve 

farklı çalışmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir. 
Mevzuat itibariyle 

öğrenci velilerinin 
eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanını sınır-
landıranherhangi bir 
mekanizma bulun-

mamaktadır. 

 Diğer kurumlarla işbirl-
iğinde,yetki alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul-
Müdürlerinin yetkilerinin 

artırılması 
 Eğitim uygulamaları 

konusunda ulusal düzeyde 
tanıtım çalışmalarıyapa-

raköğrencive velilerinin 

bilgilendirilmesi 

 Mevzuattaihtiyaç duyulan 

değişikliklerde “yenileme” 
çalışmalarıyerine “güncel-
leme” çalışmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrencivelilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale 
alanlarının sınırlandırıl-
ması için yasal tedbirleri-

nalınması 
Mevzuatın, çalışanların 
kendilerini güvende 
hissedebileceği şekildeye-
niden düzenlenmesi 
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2.4. ÜSTPOLITIKABELGELERIANALIZI 

Tablo2ÜstPolitikaBelgeleri Analizi 

 

ÜstPolitika Belgesi İlgiliBölüm/Referans VerilenGörev/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu 

 9. Madde, 
 41. Madde 

KurumFaaliyetlerindebütçenin etkin ve 
verimli kullanımı Stratejik Plan 

Hazırlamaİzleme ve Değer-
lendirmeÇalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan 

Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik(26 Şubat 2022) 

 

Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren StratejikPlanhazır-
lanması 

2023-2025Orta Vadel iProgram Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB11 .Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen politikalar Hedefvestratejilerinbelirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedefvestratejilerinbelirlenmesi 

MEB2022 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçeçalışmaları 
2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi Tümü Hedefvestratejilerin belirlenmesi 

OECD2022  Raporu Türkiye verileri Stratejilerinbelirlenmesi 

2019-2023MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatis-
tikleri 

Hedefve göstergelerinbelirlenmesi 

Kamu  İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama  
Kılavuzu (26 Şubat 2022) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren StratejikPlanhazır-
lanması 

2022/16 sayılı Genelge, 2023-2028 Stratejik 

Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2022) 

 

Tümü 

2023-2023StratejikPlanının Hazırlanması 

MEB2024-2028tratejikPlanHazırlık Programı 
(18 Eylül 2022) 

 

Tümü 

2023-2023StratejikPlanı Hazırlama Tak-
vimi 

MEB2024-2028 Stratejik Planı Tümü MEBPolitikalarıKonusunda Taşra Teşki-
latına Rehberlik 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans 
Programları Hakkında Yönetmelik 

 

Tümü 

5yıllıkkurumsalhedeflerinher bir mali yıl 
için ifade edilmesi 

KamuİdarelerinceHazırlanacakFaaliyet 
Raporu Hakkında Yönetmelik 

Tümü Herbirmaliyıliçinbelirlenen hedeflerin 
gerçekleşme durumlarının 
tespiti,raporlanması 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü2024- 
2028 Stratejik Planı 

Tümü Amaç,hedef,göstergeve 
stratejilerin belirlenmesi 

Başakşehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı 

Tümü Amaç,hedef,göstergeve 
stratejilerin belirlenmesi 
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2.5.FAALIYETALANLARIILEÜRÜN/HIZMETLERINBELIRLENMESI 

Tablo3.FaaliyetAlanlar/ÜrünveHizmetlerTablosu 

 

FaaliyetAlanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

A-Eğitim-ÖğretimHizmetleri 

1. Eğitim-öğretimişveişlemleri 
2. DersDışıFaaliyetİşve İşlemleri 
3. ÖzelEğitim Hizmetleri 

4. KurumTeknolojikAltyapı Hizmetleri 

5. AnmaveKutlamaProgramlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal,Kültürel,SportifEtkinlikler 

7. Öğrenciİşleri(kayıt,nakil,dersprogramları vb.) 
8. ZümreToplantılarınınPlanlanmasıveYürütülmesi 

 

 

B-StratejikPlanlama,Araştırma- 

Geliştirme 

1. StratejikPlanlama İşlemleri 
2. İhtiyaçAnalizleri 

3. EğitimeİlişkinVerilerinKayıtlanması 
4. Araştırma-GeliştirmeÇalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 
6. EğitimdeKaliteYönetimiSistemi(EKYS)İşlemleri 

 

C-İnsanKaynaklarınınGelişimi 
1. PersonelÖzlükİşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. HizmetiçiEğitimFaaliyetleri 

 

 

 

D-FizikiveMali Destek 

1. OkulGüvenliğinin Sağlanması 
2. DersKitaplarının Dağıtımı 
3. TaşınırMal İşlemleri 
4. TaşımalıEğitimİşlemleri 
5. Temizlik,Güvenlik,Isıtma,AydınlatmaHizmetleri 

6. EvrakKabul,YönlendirmeveDağıtımİşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 
8. SivilSavunmaİşlemleri 

 

E-DenetimveRehberlik 

1. Okul/KurumlarınTeftişveDenetimi 

2. ÖğretmenlereRehberlikveİşbaşındaYetiştirmeHizmetleri 
3. Önİnceleme,İncelemeveSoruşturmaHizmetleri 

 

 

F-Halklaİlişkiler 

1. BilgiEdinmeBaşvurularınınCevaplanması 
2. Protokolİşveİşlemleri 
3. Basın,HalkveZiyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aileİşbirliği 
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2.6.PAYDAŞANALIZI 

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, 
faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etki-

leyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. PAYDAŞLARIN TESPITI 

Tablo4 Paydaş Tablosu 

Paydaş Adı İç Paydaş DışPaydaş 

İstanbulİlMilliEğitimMüdürlüğü  √ 

BaşakşehirKaymakamlığı  √ 

Başakşehir İlçeMilliEğitimMüdürlüğü  √ 

OkulMüdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  

İlçe Müftülüğü  √ 

İlçeEmniyet Amirliği  √ 

İlçeToplumSağlığı Merkezi  √ 

DiğerEğitimKurumları  √ 

ÖzelSektör  √ 

SivilToplumKuruluşları  √ 

OAB,Mez.Drn,AnnelerBirl.  √ 

İlçeBelediye Başkanlığı  √ 

DiğerKurumveKuruluşlar  √ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

15  

 

 

 

 

 

 

 

 PAYDAŞLARIN ÖNCELIKLENDIRILMESI 

Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda (26 
Şubat 2022) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.  

 

Tablo5 PaydaşlarınÖnceliklendirilmesi 

 

PaydaşAdı 
İç 

Pay-
daş 

Dış 
Pay-

daş 

Önem 
De-

recesi 

Etki 

Derecesi 

 

Önceliği 

İstanbulİlMilliEğitimMüdürlüğü  √ 5 5 5 

Başakşehir Kaymakamlığı  √ 5 5 5 

Başakşehir İlçeMilliEğitimMüdürlüğü  √ 5 5 5 

OkulMüdürümüz √  5 5 5 

Öğretmenlerimiz √  5 5 5 

Öğrencilerimiz √  5 5 5 

Velilerimiz √  5 5 5 

Personelimiz √  5 5 5 

İlçe Müftülüğü  √ 4 4 4 

İlçeEmniyet Amirliği  √ 3 3 3 

İlçeToplumSağlığı Merkezi  √ 3 3 3 

OAB  √ 5 5 5 

DiğerEğitimKurumları  √ 2 2 2 

ÖzelSektör  √ 2 2 2 

SivilToplumKuruluşları  √ 2 2 2 

İlçeBelediye Başkanlığı  √ 3 3 3 

DiğerKurumve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

ÖnemDerecesi:1,2, 3gözet; 4,5birlikte çalış 
EtkiDerecesi:1,2, 3İzle;4,5 bilgilendir 

Önceliği:5=Tam;4=Çok;3=Orta;2=Az;1=Hiç 
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K
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A-Eğitim 

Öğretim-
Faaliyetleri 

1   √ √ √ √            

2    √ √ √            

3    √ √ √ √           

4   √ √ √ √            

5  √ √ √ √ √ √         √  

6    √ √ √            

7   √ √ √ √            

8   √ √ √ √            

 

B-Strateji 

Geliştirme,
Ar-

GeFaali-

yetleri 

1   √ √ √   √          

2   √ √ √             

3    √ √             

4    √ √             

5    √ √             

6   √ √ √             

C-İnsan 

Kaynakları 
Gelişimi 

1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √   √          

3 √ √ √ √ √   √          

 

 

 

D-

Fizikive-

MaliDestek 

1   √ √ √ √  √  √        

2   √ √ √ √            

3   √ √ √   √          

4   √ √ √ √  √          

5   √ √ √ √  √  √ √ √    √  

6   √ √ √   √          

7   √ √ √   √          

8   √ √ √ √  √  √ √       

E-

Dene-

timveRe-

hberlik 

1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √             

3 √ √ √ √ √   √          

 

 

F-

1   √ √ √  √           

2 √ √ √ √ √       √      

3   √ √ √  √  √         
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PAYDAŞLARIN DEĞERLENDIRILMESI 

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin 
hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklen-
tilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır 

Tablo6Paydaş-Ürün/HizmetMatrisi 

 

 PAYDAŞGÖRÜŞLERININALINMASIVEDEĞERLENDIRILMESI 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, 
öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının 
yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve perso-
nelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. 

Tablo7PaydaşGörüşlerininAlınmasınaİlişkinÇalışmalar 

 

PaydaşAdı 
 

Yöntem 

 

Sorumlu 

 

ÇalışmaTa-

rihi 

Rapor-

lamaveDeğer-
lendirmeSorumlus

u 
Öğretmenlerimiz Anket,Toplantı S.P.Hazırlama Ekibi 11.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 
Öğrencilerimiz Anket S.P.Hazırlama Ekibi 11.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 
Velilerimiz Anket S.P.Hazırlama Ekibi 11.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 
Yöneticilerimiz Anket,Toplantı S.P.Hazırlama Ekibi 11.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 

  

Halklaİlişkile
r 

4    √ √ √ √           
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PAYDAŞGÖRÜŞLERININALINMASIVEDEĞERLENDIRILMESI 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, 
öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının 
yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve perso-
nelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. 

Tablo7PaydaşGörüşlerininAlınmasınaİlişkinÇalışmalar 

 

PaydaşAdı 
 

Yöntem 

 

Sorumlu 

 

ÇalışmaTa-

rihi 

Rapor-

lamaveDeğer-
lendirmeSorumlus

u 
Öğretmenlerimiz Anket,Toplantı S.P.Hazırlama Ekibi 19.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 
Öğrencilerimiz Anket S.P.Hazırlama Ekibi 19.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 
Velilerimiz Anket S.P.Hazırlama Ekibi 19.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 
Yöneticilerimiz Anket,Toplantı S.P.Hazırlama Ekibi 19.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 

 

 PAYDAŞGÖRÜŞLERININALINMASIVEDEĞERLENDIRILMESI 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, 
öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının 
yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve perso-
nelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. 

Tablo7PaydaşGörüşlerininAlınmasınaİlişkinÇalışmalar 

 

PaydaşAdı 
 

Yöntem 

 

Sorumlu 

 

ÇalışmaTa-

rihi 

Rapor-

lamaveDeğer-
lendirmeSorumlus

u 
Öğretmenlerimiz Anket,Toplantı S.P.Hazırlama Ekibi 19.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 
Öğrencilerimiz Anket S.P.Hazırlama Ekibi 19.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 
Velilerimiz Anket S.P.Hazırlama Ekibi 19.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 
Yöneticilerimiz Anket,Toplantı S.P.Hazırlama Ekibi 19.03.2024 S.P.Hazırlama Eki-

bi 
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2.7.OKUL/KURUMİÇIANALIZ 

Tablo4.Okul/KurumİçiAnalizİçerikTablosu 

Şekil 1. Teşkilat Şeması 
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 Öğrenci 
Sayıları 

Sınıf Kademeleri Meslek 

Alan/Dalları 
Kaynaştırma 
Öğrencileri 

Yabancı 
Uyruklu 

Öğrenciler 

Sınıf Kız 
Öğrenci 

Erkek 

Öğrenci 

9 72 78 

10 65        82 

11 50 69 

 

 

 

 

 

 

3 

 

Akademik Ba-

şarı Verileri 

Okulumuz  

2021 

yılında 
kurulması 
nedeniyle 

henüz 
mezun 

öğrencisi 
yoktur. 

 

Öğrenme stille-
ri Envanteri 

Öğrencilerin %56 sı görsel, %40’ı işitsel geriye kalan %4 ‘ü dokun-
sal şekilde daha iyi öğrenmektedir. 

 

 

                      2024 

 

 

                                                2028 

Sınıf 
düzeyi 

Kız 
öğrenci 
sayısı 

Erkek 
Öğrenci 
sayısı 

Kız öğrenci 
toplam 
devamszılık 

Erkek 
Öğrenci 
toplam 
devamszılık   

Genel 
ortalama 
devamszılık 

Kız 
öğrenci 
sayısı 

Erkek 
Öğrenci 
sayısı 

Kız öğrenci 
toplam 
devamszılık 

Erkek  

Öğrenci 
toplam 
devamszılık   

Genel 
ortalama 
devamszılık

9.Sınıf 72 78 720 702 9.48 - - - - 5 

10.Sınıf  65 82 651 820 10.01 - - - - 5 

11.Sınıf 50 69 520 710 10.33 -- - - - 5 

12.sınıf 0 0 0 0 0 - - - - 6 
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Öğrenme Ortamı 
Verileri 

 Öğretim Şekli: Tam Gün   , Derslik :20 

 Çok Amaçlı Salon :1 :  

 Spor Salonu :x 

Laboratuvar : 3 

 Kütüphane :x 
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2.7.2. İNSANKAYNAKLARI 

Tablo5.ÇalışanlarınGörevDağılımı 

 

ÇalışanınÜnvanı 
 

Görevleri 

Okul 

/KurumMüdürü 

Müdür, görev, yetki ve sorumlulukları MADDE 78- (1) Müdür, Türk millî 
eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, 
kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve diğer ilgili mevzuat hüküm-
leri doğrultusunda okulun amaçlarını gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların 
etkili ve verimli kullanımından, ekip ruhu anlayışıyla yönetiminden ve 
temsilinden birinci derecede sorumlu eğitim ve öğretim lideridir. Müdür, 
okulu bünyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle işbirliği içinde yönetir. (2) 
(Değişik: RG 16/9/2017-30182) Müdür, müdür başyardımcısı ve müdür 
yardımcısı çalışmalarını valilikçe belirlenen mesai saatleri dâhilinde yapar; 
görevin gerektirdiği durumlarda mesai saatleri dışında da çalışmalarını 
sürdürür. (3) Müdür, görevinde sevgi ve saygıya dayalı, uyumlu, güven verici, 
örnek tutum ve davranış içinde bulunur; mevzuatın kendisine verdiği 
yetkileri kullanır. (4) Müdürün görev yetki ve sorumlulukları şunlardır: a) 
Öğretim yılı başlamadan önce personelin iş bölümünü yapar ve yazılı olarak 
bildirir. Öğretmenlerin gerektiğinde görüşlerini de almak suretiyle okutacak-
ları derslere ilişkin görevlerin dağılımını yapar. b) Ünitelendirilmiş yıllık plan-
ların hazırlanması amacıyla öğretmenler kurulu ve zümre toplantılarının 
yapılmasını sağlar. Zümrelerden derslere yönelik ünitelendirilmiş yıllık planı 
ders yılı başlamadan önce alır, inceler, gerektiğinde değişiklik yaptırarak 
onaylar ve bir örneğini iade eder. c) Okulun derslik, bilişim teknolojisi sınıfı, 
laboratuvar, atölye, kütüphane, araç ve gereci ile diğer tesislerini sağlık ve 
güvenlik şartlarına uygun bir şekilde eğitim ve öğretime hazır bulundurur. 
Bunlardan imkânlar ölçüsünde diğer okullarla çevrenin de yararlanmasını 
sağlar. Diğer okul ve çevre imkânlarından da yararlanılması için gerekli ted-
birleri alır. Öğrencilerin sürekli eğitimlerini yürütmek için millî eğitim 
müdürlüğü ve ilgili kuruluşlarla 24 işbirliği yaparak il sınırları içindeki bütün 
okul ve işletmelerden yararlanılması, gerekli durumlarda bina kiralanmasıyla 
ilgili iş ve işlemleri yürütür. ç) Eğitim ve öğretim çalışmalarını etkili, verimli 
duruma getirmek ve geliştirmek, sorunlara çözüm üretmek amacıyla kurul, 
komisyon ve ekipleri oluşturur. Toplantılarda alınan kararları onaylar, uygu-

lamaya koyar ve gerektiğinde üst makama bildirir. d) Öğretmenlerin perfor-
manslarını artırmak amacıyla her öğretim yılında en az bir defa dersini izler 
ve rehberlikte bulunur. e) Teknolojik gelişmeleri okula kazandırır. Okulun 
ihtiyaçlarını belirler, bütçe imkânlarına göre satın alma, bağış ve benzeri 
yollarla karşılanması için gerekli işlemleri yaptırır. Eğitim araç ve gereciyle 
donatım ihtiyaçlarını zamanında ilgili birimlere bildirir. f) Okulun düzen ve 
disipliniyle ilgili her türlü tedbiri alır. g) Personelin yetiştirilmesi ve 
geliştirilmesi için gerekli tedbirleri alır. Adaylık ve hizmet içi eğitim faali-
yetleriyle ilgili iş ve işlemleri yürütür. ğ) Personelin performans yönetimi ve 
disiplin işleriyle öğrenci ödül ve disiplin işlerini yürütür. h) (Değişik: RG 

16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesini sağlar. Özel eğitim 
ihtiyacı olan öğrencilerin eğitim ve öğretim süreçlerinin yürütülmesine ilişkin 
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gerekli tedbirleri alır. ı) Öğrencilere ders yılı içinde gerektiğinde 5 günü 
geçmemek üzere izin verebilir. Bu yetkisini yardımcılarına devredebilir. i) 
Öğrencilerin askerlik ertelemesine ilişkin iş ve işlemlerinin 21/6/1927 tarihli 
ve 1111 sayılı Askerlik Kanunu hükümlerine göre yürütülmesini sağlar. j) 
Öğretmenlerin ve öğrencilerin nöbet görev ve yerlerini belirler, onaylar ve 

uygulamaya koyar. k) Haftalık ders programlarının düzenlenmesini sağlar, 
onaylar ve uygulamaya koyar. l) (Değişik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, 

usta öğreticilik, ustalık, işyeri açma, kalfalık, öğrenim durum belgesi, 
sözleşme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Eğitim ve öğretim ile yönetimde 
verimliliğin artırılması, kalitenin yükseltilmesi ve sürekli gelişimin sağlanması 
için araştırma yapılmasını, bu konularda iyileştirmeye yönelik projeler hazır-
lanmasını ve uygulanmasını sağlar. n) Görevini üstün başarıyla yürüten per-
sonelin ödüllendirilmelerini teklif eder. Görevini gereği gibi yapmayanları 
uyarır, gerektiğinde haklarında disiplin işlemi yapılmasını sağlar. o) Özürleri 
nedeniyle görevine gelemeyen personelin yerine görevlendirme yapılması 
için 25 gerekli tedbirleri alır. ö) İzinli veya görevli olduğu durumlarda müdür 
başyardımcısının, müdür başyardımcısının bulunmadığı hâllerde ise bir 
müdür yardımcısının müdür vekili olarak görevlendirilmesini millî eğitim 
müdürlüğüne teklif eder. p) Eğitim ve öğretimle ilgili her türlü mevzuat 
değişikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasını sağlar. r) Stratejik plan 
ve bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar, ilgili makama sunar, yetkisinde 
bulunan bütçe giderlerini gerçekleştirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri 

zamanında düzenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun sağlanmasına 
özen gösterir. s) Okulun bina, tesis, atölye, laboratuvar, salon, bahçe ve ben-
zeri bölümleri ile araç gerecinin diğer kurum ve kuruluşlarla birlikte kullanıl-
ması durumunda, mahalli mülki idare amirinin onayını da alarak ilgili ku-
rumla bir protokol imzalar ve bir örneğini üst makama gönderir. ş) Harcama 
yetkilisi olarak, müdür başyardımcısını veya müdür yardımcılarından birini 
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa 
göre gerçekleştirme görevlisi olarak görevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve 
2006/11545 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Taşınır Mal 
Yönetmeliğine göre memuriyet veya çalışma unvanına bağlı kalmaksızın, 
taşınır kayıt ve işlemlerini yürütmek üzere gerekli bilgi ve niteliklere sahip 
personel arasından taşınır kayıt ve kontrol yetkilisi görevlendirir. u) El-
ektronik ortamda yürütülmesi gereken iş ve işlemlerle ilgili gerekli takip ve 
denetimi yapar. ü) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayılı Resmî Gazete’ de 
yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliğindeki sorumlu-
luklarını yerine getirir. v) Öğrenci ve çalışanların sağlığının korunması, oku-
lun fizikî yapısından ve çevreden kaynaklanan olumsuz sağlık şartlarının 
iyileştirilmesi amacıyla koruyucu tedbirlerin alınmasını sağlar. y) Okul binası 
ve eklentilerinin sabotaj, yangın, hırsızlık ve diğer tehlikelere karşı ko-
runması için gerekli koruyucu güvenlik tedbirlerinin alınmasını sağlar. z) Okul 

ve öğrencilerin katılacağı yarışmalar ve sınavlarla ilgili komisyonları 
oluşturur, bu etkinliklere katılan öğrencilere danışmanlık ve rehberlik yap-
mak üzere öğretmen görevlendirir. aa) Görev tanımındaki diğer görevleri de 
yapar. bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanununun 
11 ve 12 nci maddesi uyarınca acil durumlarla mücadele için gerekli 26 ted-
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birleri alır. (5) Mesleki ve teknik ortaöğretim kurumu müdürleri ayrıca 
okuldaki eğitim, öğretimle ve işleyişiyle ilgili olarak; a) Derslik, atölye ve la-
boratuvarların birer üretim ortamı durumuna getirilmesini; çevredeki işlet-
me, müze, turistik tesis ve benzeri kuruluşlarla işbirliğine gidilerek insan 
gücü ihtiyacıyla alana/dallara alınacak öğrenci sayılarının belirlenmesini; 
atölye, laboratuvar, uygulamalı ders, (Değişik ibare:RG-13/9/2014-29118) 

stajının buralarda yapılabilme imkânlarının araştırılmasını, mesleklerinde 
başarılı olanların ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle eğitime katkıda 
bulunmalarını sağlar. b) Mesleki Açık Öğretim Lisesi programlarına katılan 
öğrencilere yüz yüze eğitim verilmesi için gerekli önlemleri alır. Okulun ders-
lik, atölye ve laboratuvarlarında açılması planlanan yaygın eğitim faaliyetleri 
konusunda ilgili kurumlarla işbirliği yapar. c) Mezunların elektronik ortamda 
izlenmesini, gerektiğinde mezunlar ve işyeri yetkililerine anket uygu-
lanmasını sağlar. Okulun yıllara göre mesleki ve akademik başarısını tespit 
ederek sonuçlarından yararlanır. ç) (Değişik: RG 16/9/2017-30182) Okulda 

üretime ilişkin iş ve işlemleri yürütmek üzere atölye ve laboratuvar öğret-
menleri arasından atanmış bir müdür yardımcısını, teknik müdür yardımcısı 
olarak görevlendirir. d) Sektörle işbirliğine önem verir. Çevredeki sektörel 
gelişim ve değişimi izleyerek programların, iş hayatının istek ve beklentileri 
doğrultusunda geliştirilmesi konusunda yapılan çalışmaların, ilgili birimlere 
iletilmesini sağlar. e) Döner sermaye iş ve işlemlerinde, 20/10/2006 tarihli 
ve 26325 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Döner 
Sermaye İşletmelerinde Üretimi Teşvik Primi Dağıtımı, Parça Başı Üretim, 
Atölye ve Tesislerin Özel Sektörle İşbirliği Yapılarak İşletilmesi Hakkında 
Yönetmelik hükümlerine göre eğitim ve öğretimi aksatmamak şartıyla gerek-
tiğinde sorumluluğundaki atölye ve laboratuvarlar ile makine ve teçhizatın 
özel sektörle birlikte kullanılmasına imkân sağlar. (6) İşletmelerde mesleki 
eğitimle ilgili olarak; a) (Değişik: RG-26/3/2017-30019) Öğrencilere, yaşına 
uygun asgari ücretin 3308 sayılı Kanunda belirlenen tutarı kadar ödenecek 
ücret, ücret artışı ve diğer imkânlar konusunda öğrenci reşitse kendisi; 
değilse yasal temsilcisiyle birlikte işletmelerle eğitim sözleşmesini imzalar. b) 
(Değişik: RG 16/9/2017-30182) Eğitimin 27 öğretim programına uygun 
olarak yürütülmesi ve okul-işletme arasında sürekli işbirliğini sağlamak 
amacıyla bir koordinatör müdür yardımcısıyla ilgili alandaki öğretmen, 
öğrenci, işletme sayısı ve işletmelerin okula uzaklıkları dikkate alınarak aynı 
alanın atölye, laboratuvar ve meslek dersleri öğretmenleri arasından yeterli 
sayıda koordinatör öğretmen görevlendirir, rehberlik eder ve denetler. 
Yönetici ve öğretmenlere, "işletmelerde meslek eğitimi" adıyla verilecek 
ders göreviyle ilgili programı hazırlar ve millî eğitim müdürlüğünün onayına 
sunar. c) İşletmelerde görevli eğitici personel/usta öğreticinin hizmet içi 
eğitiminde, okulun personel ve diğer imkânlarıyla yardımcı olur. ç) Eğitimde 
amaçlanan hedeflere ulaşılması için işletme yetkilileriyle işbirliği yaparak 
gerekli önlemleri alır. İşletme yetkilileriyle yapılan toplantılara başkanlık 
eder. d) Okulda atölye, laboratuvar kurulmaması veya yeterli donanım 
bulunmaması hâlinde sektörle işbirliği çerçevesinde yapılan protokol 
kapsamında işletmelerin eğitim birimlerinde alan/dal derslerinin eğitim ve 

öğretimi için ilgili alanın (Değişik ibare:RG-28/10/2016- 29871) atölye ve 
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laboratuvar öğretmeni görevlendirir. Ayrıca uygulamalı derslerin eğitiminin 
işletmelerde yapılması hâlinde yüz yüze eğitim kapsamında ders okutmak 
üzere bu işletmelerde öğretmen görevlendirir. (7) (Değişik: RG 16/9/2017-

30182) FEN imam-hatip lisesi müdürleri, okuldaki eğitim, öğretimle ve işley-
işle ilgili olarak okulun çevreyle ilişki kurmasını sağlamak amacıyla mesleki 
konularda uygulamaya yönelik faaliyetlerde meslek dersleri öğretmenlerinin 
sorumluluğunda sosyal etkinlikler çerçevesinde hutbe, vaaz ve benzeri pro-
gramlar düzenler ve bu konularda müftülük, il veya ilçe millî eğitim 
müdürlükleri, yükseköğretim kurumları ve diğer kurum ve kuruluşlarla işbirl-
iği yapar. Açık Öğretim İmam Hatip Lisesi öğrencilerine yüz yüze eğitim ver-
ilmesi konusunda gerekli önlemleri alır. Ayrıca okulun mescit, kütüphane, 
kitaplık, laboratuvar ve benzeri eğitim ortamları ve uygulama çalışmalarında 
kazanılacak bilgi ve becerilerin okulun amaçlarına ve öğretim programların-
daki ilkelere uygun olarak kullanılmasını sağlar. (8) (Değişik: RG 16/9/2017-

30182) Öğrenci taşıma uygulamasına ilişkin Millî Eğitim Bakanlığı Taşıma 
Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliğinde yer alan görevleri yerine  
getirir 

Müdür 
başyardımcısı 

Ders okutur, Müdürün en yakın yardımcısıdır. Müdürün olmadığı zaman-
larda, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, 
bakım, koruma,temizlik düzen nöbet,halkla ilişkileriyle ilgili olarak okul 
müdür tarafından müdüre vekâlet eder. Okulun her türlü eğitim-öğretim, 
yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat verilen görevleri yapar 

MüdürYardımcısı (1) Müdür yardımcısı eğitim, öğretim ve yönetim işlerinin planlı, düzenli ve 
amacına uygun olarak yürütülmesinden müdüre ve müdür başyardımcısına 
karşı sorumludur. (2) Müdür yardımcısının görev yetki ve sorumlulukları 
şunlardır: a) Okulda kullanılan belge, defter, çizelge ve formlarla ilgili iş ve 
işlemleri yürütür ve gerekli olanları imzalar. b) Görevlendirildiğinde, ilgili 
mevzuat kapsamında oluşturulan kurul, komisyon ve ekiplere katılır, 
başkanlık eder ve bunlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür. c) Kendisine verilen 
nöbet görevini yürütür, nöbetçi öğretmen ve öğrencileri izler, nöbet rapor-
larını inceler, varsa sorunları müdür başyardımcısına ve müdüre iletir. ç) 
Sorumluluğuna verilen öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri müdür ile işbirliği 
içinde yürütür. d) Elektronik ortamda veri tabanı üzerinden bilgi alış verişiyle 
ilgili işlemleri yürütür. e) Mezunların izlenmesine yönelik iş ve işlemleri 
yürütür. (3) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve 
sorumlulukları yerine getirir 

Öğretmenler (1) Öğretmenler görevlerini Türk millî eğitiminin genel amaçlarına ve temel 
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda yapmakla 
yükümlüdür. (2) Öğretmen çağın bilgi ve teknolojik gelişmelerine bağlı 
olarak, toplumun ihtiyaçları doğrultusunda bireyin yetiştirilmesi, 
geliştirilmesi, değerlerine bağlı nitelikli bir insan olarak topluma kazandırıl-
masına yönelik çalışmalar yaparak toplumsal kalkınmada belirleyici ve öncü 
bir rol üstlenir. (3) Sınıf düzeninden ve yönetiminden sorumlu olan öğret-
men, eğitim ve öğretimin gerektirdiği fiziksel ve psikolojik ortamı hazırlar. 
İzleyeceği programı, yöntem ve teknikleri öğrenciye açıklar. Öğrencilerin 
araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlayacak eğitim ve 
öğretim teknikleri ile teknolojik kaynakları kullanır. (4) Okulun her türlü 
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eğitim ve öğretim çalışmalarında görev alan öğretmenlerin görev ve 
sorumlulukları şunlardır: a) Eğitim ve öğretim standartlarının geliştirilmesi, 
okul ve çevre ilişkisinin kurulması ve gelişmesine katkı sağlar, işleyişte yöne-
time yardımcı olur. Tutum ve davranışlarıyla öğrencilere örnek olur. b) 
(Değişik: RG-28/10/2016-29871) Öğrencilerin; öğretim programları doğrul-
tusunda kazanım ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, araştırarak, yapa-
rak ve yaşayarak öğrenmelerini amaçlayan etkinlikleri planlar ve uygular. 
Öğrencilerin; bağımsız ve yaratıcı düşünmelerine, edinilen bilgilerden 
sonuçlar çıkarmalarına, tartışmalarda görüşlerini özgürce belirtmelerine ve 
hoşgörülü olmalarına yönelik gerekli ortamı hazırlar. Öğrencilerin, eğitim ve 
öğretim çalışmalarında her türlü imkândan yararlanmasını sağlar. c) (Değişik: 
RG 16/9/2017-30182) Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin eğitim ve 
öğretim süreçlerine ilişkin eğitim faaliyetlerini yürütür. ç) Öğrencilerin kişisel 
ve grupla çalışma alışkanlığı kazanmalarına önem verir. d) Sorumluluğuna 
verilen öğrenci 30 kulüpleri ve toplum hizmeti çalışmalarıyla ilgili görevleri 
yapar. e) Sorumluluğuna verilen sınıf rehber öğretmenliği görevini yürütür. 
f) Sınav, proje ve performans çalışması ve bu kapsamdaki diğer iş ve işlem-
leri yürütür. g) Ünitelendirilmiş yıllık plan ve ders planlarını yapar, kendiler-
ine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili öğrencilerin de aktif olarak yer 
aldığı araştırma, uygulama ve deneylerin yapılmasını sağlar. ğ) Rehberlik ve 
sorumluluğu kendisine verilen aday öğretmenlerin yetiştirilmesine yardımcı 
olmaya yönelik iş ve işlemleri yürütür. h)(Değişik: RG-13/9/2014-29118) 

Ders başlangıcında öğrenci yoklamasını yapar; konu, etkinlik, deney, per-
formans çalışması, uygulama, yazılı yoklama ile diğer çalışmaları ders 
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar. ı) İnceleme ve araştırma gezileri için 
gezi planı hazırlar. Öğrencilerin geziyle ilgili görüş ve izlenimlerini tartışıp 
değerlendirmelerini sağlayarak sonucu bir raporla okul müdürüne sunar. i) 
Görevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, öğrenci kulübü, sınıf rehberlik, 
toplum hizmeti çalışmalarına, millî bayram ve mahallî günlere, tören ve top-
lantılara, kurs ve seminerlere katılır. Çalışma takviminde belirtilen tarihlerde 
okulda hazır bulunur ve verilen görevleri yapar. j) Öğretmenler Kurulu, zü-
mre öğretmenler kurulu ve diğer kurul toplantılarına katılır ve kendilerine 
verilen görevleri yerine getirir. k) Alanıyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenili-
kleri izleyerek bunları eğitim ve öğretime yansıtır. l) İhtiyaç duyulan ders 
araç, gereç ve materyallerinin temini için okul yönetimiyle işbirliği yapar. 
Sorumluluğuna verilen ders araç, gereç ve materyallerinin amacı doğrul-
tusunda güvenli bir şekilde kullanılmasını ve korunmasını sağlar. m) El-
ektronik ortamda yürütülen işlemlerden kendisi ve görev alanıyla ilgili 
kayıtları takip eder, yeni bilgi girişi ve güncelleme işlemlerini yapar. Onay 
gerektiren belgeleri müdüre sunar. n) Öğrencinin davranış ve başarı du-
rumları konusunda velilerle işbirliği yapar.) Müdür tarafından verilen diğer 
görevleri de yapar. Nöbet görevi MADDE 80 – (1) Öğretmenler, eğitim ve 
öğretimin temel unsurlarından olan nöbet görevini nöbet çizelgesine göre 
yerine getirirler. (2) Nöbetlerde aşağıdaki esaslara uyulur: a) Öğretmenlere, 
dersinin olmadığı veya en az bulunduğu gün veya günlerde nöbet görevi 
verilir. 31 b) Birden fazla okul veya kurumda ders görevi bulunan öğretmen-
lere aylığını aldığı okulda, aylık aldığı okulda dersi yoksa en çok ders 
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okuttuğu okulda nöbet görevi verilir. c) Bayan öğretmenlere, doğumuna üç 
ay kala ve doğumdan sonra bir yıl nöbet görevi verilmez. ç) Nöbet görevi, ilk 
dersten 30 dakika önce başlar, son ders bitiminden 15 dakika sonra biter. 
İkili öğretimin yapıldığı kurumlarda öğretmenler, kendi devrelerinde nöbet 
tutarlar. d) Nöbet görevine özürsüz olarak gelmeyen öğretmen hakkında 
derse özürsüz olarak gelmeyen öğretmen gibi işlem yapılır. e) Nöbetlerde 
uyulması gereken esaslar öğretmenler kurulunda görüşülür ve okul veya 
kurum yönetimince öğretmenlere yazılı olarak duyurulur. Rehber öğretmen-
ler MADDE 81 – (1) Okul rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini 

yürütmek üzere görevlendirilen rehber öğretmenler, Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliğine göre 
görevlendirilirler. (2) Rehber öğretmenler, sınav dönemlerinde de rehberlik 
ve mesleki çalışmalarını sürdürürler. (22.04.2010- 27560 R.G.) o) İzinli 
sayıldıkları sürede bulunacakları adres ve iletişim bilgilerini okul yönetimine 
bildirirler. ö) Okul yönetimince belirlenip kendisine verilen nöbet görevini 
yerine getirir. p) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev 
ve sorumlulukları yerine getirir. (5) Mesleki ve teknik eğitim alan öğretmen-
leri ayrıca, a) Öğretim programlarına uygun olarak döner sermayeyle ilgili 
işleri planlar ve yaptırır. b) Öğrencilerin eğitim ve öğretim, üretim etkinlikle-
rini izler, mesleki konularda çevreyle ilişki kurmalarına rehberlik eder. c) 
Uygulamalı eğitim için gerekli görülen araç-gerecin zamanında sağlanması 
için ilgililerle işbirliği yapar, araçgereci kontrol eder ve teslim alır. Kendiler-
ine verilen araç-gereç ve makinelerin korunmasını, bakım ve onarımını, 
kılavuzuna uygun ve güvenli bir şekilde kullanılmasını, her zaman hazır du-
rumda bulundurulmasını sağlar, öğrencilere rehberlik yapar. ç) Öğrencilerce 
yapılan deney, temrin, döner sermayeden yapılan iş ve uygulamalarda 

kullanılan araç-gerecin bir listesini ilgililere verir. d) Uygulamalı öğretimde 
temrin, üretim ve hizmetlerin düzenli olarak sürdürülebilmesi için 
alan/bölüm /laboratuvar şefleriyle birlikte plan hazırlar. Öğrencilere alanıyla 
ilgili konularda proje danışmanlığı ve rehberlik yapar. e) Döner 32 
sermayeden yapılan üretim çalışmalarına katılır. Yapılan iş ve hizmetlerin 
istenen nitelikte ve sürede sonuçlandırılmasını sağlar. f) Koordinatör olarak 
görevlendirilenler, öğrencilerin işletmedeki eğitim ve öğretim, başarı, de-
vamsızlık, disiplin ve benzeri durumlarını titizlikle takip eder, program 
doğrultusunda haftalık/aylık düzenlenecek formları/raporları yönetime 
teslim eder. g) Okul öncesi eğitimi öğretmenleri, uygulama sınıflarında tam 
gün eğitim yapar. Çocuk gelişimi ve eğitimi alanı öğretmenleri ve şefleriyle 
koordineli çalışır. ğ) Mezunların izlenmesi ve işe yerleştirme çalışmalarında 
alan/bölüm, atölye ve laboratuvar şefleriyle işbirliği yapar. h) Mesleki ve 
teknik eğitim fuarına hazırlık çalışmalarına katılır ve çalışmaları yürütür. ı) 
Tam gün tam yıl eğitim kapsamındaki okullarda çalışma saatleri dışında, 
hafta sonu, yarıyıl ve yaz tatillerinde verilen görevleri de yaparlar. i) (Ek:RG-

13/9/2014-29118) Mesleki eğitim için işletmeye gönderilecek öğrencilere, 

işletmenin şartları, çalışma koşulları ve işletmede iletişim kurulacak yetkili-
lerle ilgili konularda rehberlik yapar. (6) (Değişik:RG-28/10/2016-29871) FEN 

imam-hatip lisesi meslek dersleri öğretmenleri gerek ders saatleri içerisinde, 
gerekse ders saatleri dışında olmak üzere öğrencilerin mesleki becerilerinin 
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geliştirilmesi için çevreyle ilişki kurmalarına rehberlik ederek mesleki uygu-
lamalarının verimli olması yönünde çalışmalar yapar ve faaliyetlere katılır. 
(7) Mesleki ve teknik ortaöğretim kurumları ile imam-hatip liselerinde, 

okulların özelliğine bağlı olarak okul müdürünce verilen diğer görev ve 
sorumlulukları da yerine getirirler 

Yönetim İşleri 
veBüroMemuru 

1. Memur: a) Verilen her türlü yazıyı kurallarına uygun olarak yazar. Gelen 
ve giden yazılarla ilgili defterleri tutar, dosyalama işlemini yapar, elektronik 
ortamlardaki verileri yedekler, arşivler, bilgileri güncelleştirir, gerekli olan-
lara cevap hazırlar ve işleri süresi içinde sonuçlandırır. b) Personele ait özlük 
dosyalarını tutar, bununla ilgili değişiklikleri zamanında ilgili defter ve bel-
gelere işler. c) Gerektiğinde okul veya kurumun mutemetlik görevini yapar. 
Personelin aylık, ücret, yolluk ve tahakkuk edecek diğer mali hakları ile ilgili 
iş ve işlemleri yürütür. ç) Teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazıcı ve 
benzeri araçları amacı 33 doğrultusunda kullanır, korur, bakım ve 
onarımlarının yapılmasını sağlar. d) Harcama kâğıtlarını mevzuatına uygun 
olarak hazırlar, bunlarla ilgili fatura ve benzeri belge örneklerini dosyalar ve 
muhafaza eder. e) Ödenek, aylık, avans ve senet defterlerini usulüne göre 
tutar. f) Her ayın sonunda ödeme ve gider gerçekleştirme çizelgeleri ile her 
mali yılın sonunda gönderilmekte olan istatistik çizelgelerini hazırlar. g) 
Görev alanı ile ilgili okul veya kurumun yöneticilerinin vereceği diğer 
görevleri yapar 

YardımcıHizmetler-
Personeli 

Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, araç ve gereç, benzeri bölüm ve 
çevresinin temizlik ve diğer hizmetlerini yapar. b) Isıtma, sıhhi ve elektrik 
tesisatındaki aksaklıkları yönetime bildirir. c) Okul veya kuruma gelen çeşitli 
malzeme, araç ve gereci gerekli yerlere taşır ve yerleştirir. ç) Gerektiğinde 
bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri işlerini yapar. d) Posta ve evrak 
dağıtım görevini yürütür. e) Varsa mutfak işlerinde ilgililere yardımcı olur. f) 
Çalışma saatleri dışında ve tatillerde verilecek nöbet görevini yerine getirir. 
g) Bahçıvan olarak görevlendirilmesi durumunda, bahçıvanın yapacağı işleri 
yürütür. ğ) Görev alanı ile ilgili yöneticilerin vereceği diğer görevleri yapar 

 

 

 

 

Tablo6.İdariPersonelin HizmetSüresineİlişkinBilgiler 

HizmetSüreleri 2024 Yılİtibarıyla 

KişiSayısı % 

1-4Yıl - 0 

5-6Yıl - 0 

7-10Yıl 2 50 

10…..Üzeri 2 50 
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Tablo7.Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı 

 Yıl İçeris-
indeOkul/KurumdanAyrılanYönetici 
Sayısı 

Yılİçeris-
in-

de-

Okul/KurumdaGöreveBaşlayanYöneticiS
ayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 3 3 2 3 3 3 

       

 

 

Tablo8.İdariPersonelin KatıldığıHizmetİçiProgramları 

 

 

AdıveSoyadı 

 

Görevi 

 

Toplam katıldığı Hiz-

met İçi Eğitim Sayısı  

Meral Turan Müdür 51 

Serdar Bahşi MüdürYardımcısı 106 

Bilge Demirdöğen Müdür Yardımcısı 21 

Yunus Emre Vurmaz Müdür Yardımcısı 65 
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Tablo9.ÖğretmenlerinHizmetSüreleri(Yılİtibarıyla) 

HizmetSüreleri Kadın Erkek Toplam 

1-3Yıl 1 1 2 

4-6Yıl 1 - 1 

7-10Yıl 9 - 9 

11-15Yıl 11 5 16 

16-20 3 1 4 

20veüzeri 32 21 53 

 

Tablo10.KurumdaGerçekleşenÖğretmenSirkülâsyonununOranı 

 YılİçerisindeKurumdanAyrılanÖğretmen-
Sayısı 

YılİçerisindeKurumda-
GöreveBaşlayanÖğretmenSayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM            3             8             10          3           8              10 

 

Tablo11.ÖğretmenlerinKatıldığıHizmetİçiEğitimProgramları 

SıraNo Branşı Seminer Sayısı Kurs Sayısı  

1 İngilizce  208 68 

2 Matematik  218 3 

3 Edebiyat    

4 Fizik 86 8 

5 Kimya 51 3 

6 Felsefe 49 15 

7 Din Kültürü ve Ahlak Bilg 57 4 

8 Müzik 23 - 

9 Tarih 78 7 

10 Coğrafya 60 6 

11 Biyoloji 62 5 

12 Rehberlik 168 65 

13 Beden Eğitimi 36 5 
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Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayısı 

 

  

Görevi 

 

Erkek 

 

Kadın 

Eğitim-
Durumu 

Hiz-

metYılı 

 

Toplam 

1 Memur  1 Önlisans 2 yıl 2 yıl 

2 Hizmetli  1 İlköğretim 7 ay 7 ay 

3 Hizmetli  1 İlköğretim 7 ay 7 ay 

4 Hizmetli  1 İlköğretim 7 ay 7 ay 

5   Hizmetli 1  İlköğretim 2 yıl 2 yıl 

6       
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Tablo13.Okul/kurumRehberlikHizmetleri 

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanımıvePerformans 

Ps
ik

ol
oj

ik
Da

nı
şm

an
No

rm
Sa

yı
sı  

Gö
re

v 
Ya

pa
n 

Ps
ik

ol
oj

ik
 

Da
nı

şm
an

Sa
yı

sı 

İh
tiy

aç
Du

yu
-

la
nP

sik
ol

oj
ik

Da
nı

şm
an

Sa
yı

sı  

Gö
rü

şm
eO

da
sıS

ay
ısı

 

DanışmanlıkHizme-
tiAlan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgi-
liDüzenlenen 
Eğitim/PaylaşımToplantısıv
b.FaaliyetSayısı 

Öğ
re

nc
iS

ay
ısı

 

Öğ
re

tm
en

Sa
yı

sı 

Ve
liS

ay
ısı

 

Öğ
re

tm
en

le
re

Yö
ne

lik
 

Öğ
re

nc
ile

re
Yö

ne
lik

 

Ve
lil

er
eY

ön
el

ik
 

1 1 1 1 220 1 316 12 36 15 
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2.7.3. TEKNOLOJIKDÜZEY 

Okul/kurumunteknolojikaltyapısıveteknolojiyikullanabilmedüzeyibelirlenir.Okul/kurumlarda 
derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerinsayısı ve ihtiyaç durumu belir-
lenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerinelektronikortamdaya-
pıldığı,gelecektehangiişveişlemlerinelektronikortamdayapılmasınındüşünüldüğüde belirtilmelidir. 
Tablo15.TeknolojikAraç-GereçDurumu 

 

Tablo15.TeknolojikAraç-GereçDurumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta 4 9 24 0 

   Bilgisayar 13 13 13 30 

  Çamaşr makinesi                      

 

Okul/kurumunfizikimekânlaraçısındanmevcutveihtiyaçdurumunundaortayakonulmasıgerekmektedir. 

Tablo16.FizikiMekânDurumu 

FizikiMekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

ÖğretmenÇalışmaOdası    X  1  

EkipmanOdası X  1   

Kütüphane      X  1  

RehberlikServisi X  1   

ResimOdası X  1   

MüzikOdası X  1   

ÇokAmaçlıSalon X  1   

SporSalonu  X  1  
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 Mali Kaynaklar 

Tablo17.KaynakTablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

GenelBütçe 1.460.425,0

0 

1.600.000 2000.000 3,000,000 4.0000.000 

OkulAileBirliği 1.439.707,9

3 

1.700.000 2.000.000 2.500.000 3000.000 

Özelİdare 0 0    

Diğer 0     

TOPLAM 2.925.132,9

3 

3.300.000 4000.000 5.500.000 7.000.000 
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Tablo18.HarcamaKalemler 

HarcamaKalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeliolarakçalışanpersonelin(sekretertemizlik, 

güvenlik)ücret,vergi,sigortavb.giderleri 
Onarım Okul/kurumbinasıvetesisatlarıylailgilihertürlü 

küçükonarım;makine,bilgisayar,yazıcıvb.bakımgiderleri 

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler 

Temizlik Temizlikmalzemelerialımı 
İletişim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri 

Kırtasiye Hertürlükırtasiyevesarfmalzemesigiderleri 

 

3 Tablo19.Gelir-GiderTablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMAKALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik  

 

 

 

22.405,28 

18.839,28  

 

 

 

610.109,1

3 

72.030,48   

KüçükOnarım  130.682,08  

BilgisayarHarcamaları  107.227,25  

BüroMakinalarıHarcamaları  188.999,36  

Telefon    

SosyalFaaliyetler    

Kırtasiye 3.566,00 65.028,13  

GENEL  36.885,03  

 

 

      

3.7.2. İSTATISTIKIVERILER 
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Öğrenci Durumları 2021 2022 2023 

Genel Mevcut 119 266 416 

Ortama sınıf mevcudu 30 30 27.33 

Mevcudu en fazla 30 30 31 

Mevcudu en az 20 20 18 

Kaynaştırma Öğrenci Sayısı    

Akademik başarı %100 %100 %100 

Sosyal Faaliyetler ve Katılım 2021 2022 2023 

Tiyatro Var Var Var 

 

Kültürel Faaliyetler ve Katılım 

2021 2022 2023 

 

Tarihi yarımada gezileri 
çanakkale gezisi              Yurtdışı gezileri  

Ankara Gezisi Konya 

gezisi 

  Evet  

Spor Kulubü  Faaliyetleri 2021 2022 2023 

 

Açılan Branşlar 

Basketbol 

Voleybol 

Futbol 

Basketbol 

Voleybol 

Futbol 

Basketbol 

Voleybol 

Futbol 

Antrenör Sayısı 0  0 

Lisanslı Öğrenci Sayısı                    25 50                     65 

Personel Devam Durumu 2021 2022 2023 

Personelin sevk süreleri 5 5 8 

Alınan rapor sayısı 6 8 10 

Zorunlu izinler hariç alınan izin sürel-

eri 

2 4 3 

Rehberlik Hizmetleri 2021 2022 2023 

Yararlanan Öğrenci Sayısı 50 120 190 

Engelli Öğrencileri için yapılan 
çalışmalar 

2021 2022 2023 

Engelli Öğrenci Sayısı 0 0 0 

Engel Çeşitleri 0 0 0 
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Dış Çevre tarafından düzenlenen 
faalietyere katılım 

2021 2022 2023 

Tübitak EVET EVET EVET 

Teknofest  EVET EVET EVET 

Sıfır Atık Yarışmaları  HAYIR HAYIR HAYIR 

MEB Robot Yarışması HAYIR EVET EVET 

Fiziki Mekanlar 2021 2022 2023 

Çok amaçlı Salon 1 1 1 

Kütüphane 0 0 0 

Öğretmenler Odası 1 1 1 

Binanın Dış ve İç Ses Yalıtımı VAR VAR VAR 

Kantin 2021 2022 2023 

İşletme Biçimi İhale usulü İhale usulü İhale usulü 

İhtiyacı Karşılama düzeyi YETERLİ YETERLİ YETERLİ 

Okula getirisi 15.000 19.000 25.000 

Isınma Durumu 2021 2022 2023 

Okul Nasıl Isıtılıyor? KALORİFER KALORİFER KALORİFER 

Yakıt Türü DOĞALGAZ DOĞALGAZ DOĞALGAZ 

Isnmanın tam sağlanıyor mu? EVET EVET EVET 

Cevap hayır ise nedeni?    

Kaorifer görevlisinin belgesi var mı? Yok Yok yok 

Sivil Savunma Çalışmaları    2021 2022 2023 

Yangın tertibatı EVET EVET EVET 

İkaz alarm zili  EVET EVET EVET 

Yangın tüpü EVET EVET EVET 

Elektrik tertibatının kontrolü EVET EVET EVET 

Baca temizliği EVET EVET EVET 

Sivil savunma tatbikatı EVET EVET EVET 

Kalorifer kazan temizliği EVET EVET EVET 



 

 

 

 

 

 

38  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.8.ÇEVREANALIZI(PESTLE) 

TABLO20.PESTLEANALIZTABLOSU 

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler 

 

⚫ KalkınmaPlanıveOrta VadeliProgram, 
⚫ Bakanlık,ilveilçestratejikplanlarınınincelenmesi, 
⚫ Yasalyükümlülüklerinbelirlenmesi, 
⚫ Oluşturulmasıgerekenkurulvekomisyonlar, 
⚫ Okul/kurumçevresindekipolitikdurum. 

 

⚫ Okul/kurumunbulunduğuçevreningenel
gelir durumu, 

⚫ İşkapasitesi, 
⚫ Okul/kurumun gelirini arttırıcıunsurlar, 
⚫ Okul/kurumun giderlerini arttıranunsur-

lar, ⚫ Tasarrufsağlamaimkânları, 
⚫ İşsizlikdurumu, 
⚫ Mal-ürünvehizmetsatınalmaimkânları, 
⚫ Kullanılabilirbütçe 
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Sosyokültüreletkenler Teknolojiketkenler 

 

⚫ Kariyerbeklentileri, 
⚫ Ailelerinveöğrencilerinbilinçlenmeleri, 
⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek 

aileyegeçiş, erkenyaştaevlenmevs.), 
⚫ Nüfusartışı, 
⚫ Göç, 
⚫ Nüfusunyaşgruplarınagöredağılımı, 
⚫ Hayatbeklentilerindekideğişimler(Hızlıparakazanma 

hırsı,lüksyaşamadüşkünlük,kırsalalandakentselyaşam), 
⚫ Beslenmealışkanlıkları, 
⚫ Değerler,meslekietikkurallarıvb. 

 

⚫ Okul/kurumunteknolojikullanımdurumu 
⚫ e-Devletuygulamaları, 
⚫ DijitalPlatformlarüzerindenuzak-

taneğitimimkânları, 
⚫ Okul/kurumun sahip olmadığıte-

knolojikaraçlar 
⚫ Personelin ve öğrencilerin 

teknolojikullanımkapasiteleri, 
⚫ Personelinveöğrencilerinsahip 

olduğuteknolojikaraçlar, 
⚫ Teknolojialanındakigelişmeler 

⚫ Teknolojinineğitimdekullanımı 

ÇevreselEtkenler 

 

⚫ Havavesukirlenmesi, 
⚫ Toprakyapısı, 
⚫ Bitkiörtüsü, 
⚫ Doğalkaynaklarınkorunmasıiçinyapılançalışmalar, 
⚫ Çevredeyoğunlukgösterenhastalıklar, 
⚫ Doğalafetler(depremkuşağında bulunma,Covid19,kenevakalarıvb.) 
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2.9.GZFTANALIZI 

İç Çevre DışÇevre 

Güçlüyönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 

Öğrencilerin yüksek 
sınav puanıyla okula 
yerleşmesi 
 Okul idaresi  ve öğret-
menlerin değişime açık 
olması 
Öğretmen kadrosunun 

genç ve dinamik olması 
 

Farklı yetenekteki öğren-
cilerin varlığı 
Sosyal sorumluluk 

bilincinde öğrencilerin 
varlığı 
 Velilerin hedeflarinin 

akademik olması 
Okulumuzun doğal bir 
alnda konumlandırılması 
Yeşil alanların fazlalığı 
Laboratuvarın olması 
Öğretmenlerin 
iletişiminin yüksek ol-
ması 

 1-Bazı öğretmenlerin 
yeni öğretim sistemlerine 
uyumsağlayamaması 

 öğretmenlerin eğitimte-
knolojilerini kullanama-

ması 
 Ders çizelgelerimizinağır 

olması (haftalık 40 saat) 

 Öğrencilerin sportif 
etkinliklere katılımında 
yetersizlik 

 Öğrencilerin servis-
letaşınması sebebiyle 
okul saatleri dışında 
yapılan sosyal etkinliklere 

katılamamaları 
 Performansa dayalı 

izleme ve değer-
lendirmenin ol-

maması(Öğrenci ve

 Öğretmen ) 
 Öğrenci kaynağındaki 

aşırı farklılıklarıneğitim 
alanınayansıması 

 Okulumuzun geniş bir 
Alana konumlanmasın-
dan dolayı güvenlik ted-
birlerinin yetersiz olması 

 Personel eksikliği 
 Bazı öğretmenlerin ve 

öğrencilerin sorumlu-

lukvegörev almak-

tankaçınmala 

 Nöbet hizmetlerinin 

aksaması 
 Bina ile ilgili inşai 

eksiklikler 
 

 Okulumuza yüksek başarı 
puanı ile  öğrenci 
alınması.  

 Güçlü bir Aile Birliğinin 

olması 
 Uluslararası programların 

uygulanıyorolması 
 Yurt dışı hareketliliği ile 

ilgili öğrencilerin yüksek 
katılım isteği  ve farklı 
kültürlerle kaynaşma 
fırsatı sunması 

  

 1)Okul kampüs alanının-
genişolması 
2)Okul pansiyonununda 

belletmen öğretmen 
bulunamayışı,pansiyon 
ve okul binasının etra-
fının isnat duvarlarıyla 
örülmemesi ve bundan 
dolayı güvenlik zaafi-
yetikampüs  

 3)Velibeklentisinin çok 
yüksek olması ve öğren-
cilerin bu anlamda 

üzerinde baskı unsuru 
olarak görmesi 

 4)Okulda spor saşlonu 
olmayışı ve öğrencilerin 
bahçede yaralanma teh-
likesi 
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2.9.1. GÜÇLÜVEZAYIFYÖNLER 

 

Güçlü Yönler       Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

Öğrenmeye istekli öğrenci sayısının fazla olması. 
Öğrencilerinin çoğunluğunun sanata yatkın olması. 
Öğrencilerinin çoğunluğunun aktif spor yapması. 
Tübitak, Erasmus projelerine katılımın yüksek olması. 
Kendini güvende hisseden öğrenci sayısı 
Öğrencilerin gelişmesi için yapılan sanatsal ve kültürel 
faaliyetlerin çok olması.  
Öğretmenleriyle ve okul idaresiyle mutlu olan öğrenci 
sayısı.  
Rehberlik sevisinin üst düzeyde ulaşılabilir olması.  
Okulda akademik başarının yanında sosyal, kültürel 
ve sportif faaliyetlerin çok yapılması. 
 

Öğrencilerin; 

Düzenli ders çalışma alışkanlığının zayıf olması. 
Etkin ders dinleme becerilerinin zayıf olması. 
Düzenli kitap okuma alışkanlığının zayıf olması. 
Ulaşımın yetersiz oluşu 

Proje bazlı, bilimsel araştırma metodoloji beceris-
inin olmaması. 
Analitik, algoritmik düşünme becerisinin zayıf 
olması. 
 

Çalışanlar 

Öğrenci, öğretmen ve velilerle iyi ilişkiler kurabilen 
çalışan kadrosu 

Öğretmen kadrosunun tecrübesi 
Boş geçen derslerin nöbetçi öğretmenler tarafından 
doldurulması 
Öğrenci ve öğretmenlerle uyumlu kantin çalışanları 

 

 

Yardımcı personel eksikliği 

Veliler 

Veli-İdare-Öğretmen-Çalışan ilişkisinin sorunsuz ol-
ması 
Okul Aile Birliği çalışmalarının uyumlu yürütülmesi 

9. Sınıf haricinde veli toplantılarına katılımın az 
olması 
Okula destek konusunda bağış yapılmaması 

Bina ve Yer-

leşke 

Yeni yapılmış modern mimariyle yapılan bir bina  
pansiyon mescid 

Kantin 

Laboratuvar sınıfları 
Resim ve müzik sınıfı ve dil sınıfının  oluşu 

 

Spor salonu 

Donanım 

Güvenlik kameraları 
Etkileşimli tahtalar 

Fotokopi makinaları 
Bilgisayarlar 

Fotokopi makinesinin yetersizliği,bilgisayra 

dersliğinde bilgisayarların olmayışı 

Bütçe Spor Salonu kira geliri Okula yapılan bağışların yetersiz olması 
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Kantin kira geliri 

Ulaşılabilirlik Okula ulaşımın kolay olması  

 

 

2.9.2. FIRSATLARVETEHDITLER 

  Tablo22.GZFTStratejileri 

 Fırsatlar Tehditler 

 

 

GüçlüYönler 

İlçedeki ilk lise okul olmamız 

Yeniliğe ve Gelişmeye açık bir kadromuzun 
olması 
Tercih edilen bir okul olmamız 

Okulumuzda dışarıya hizmet veren ve vere-
bilecek alanların olması 
Yakınımızda sanayi birimleri olması 
Yerel yönetimlerle işbirliği 
Veli okul işbirliğinin sağlanması 

Maddi kaynakların yetersizliği 
Medya ve televizyondaki uygunsuz yayın-
lar 

Okul civarında öğrencileri olumsuz etki-
leyecek mekânların olması 
Düşük akademik başarıya sahip öğrenci 
girdisi 

 

ZayıfYönler Öğrencilerin düzenli ders çalışma 
alışkanlığının kazandırılasına yönelik etkin 
rehberlik yapısının kurulması  
Öğrencilerin düzenli kitap okuma 
alışkanlığınınolmaması 
Bütçenin yetersiz olması 
Hizmetli eksikliğinin olması 

 

Okul genel başarı oranını arttırmak 

Bir üst kuruma yerleştirilen öğrenci 
sayısını arttırmak 

 

3. GELECEĞEBAKIŞ 

 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenleri-
miz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst ku-
rul tarafından onaylanmıştır. 

 

3.1. MISYON 

Bireysel farklılıkları dikkate alarak bireylerin kendilerini tanımalarını sağlamak, zihinsel, bedensel ve sosyal 
açıdan gelişimlerini desteklemek, Türkçe dil becerileriyle analitik düşünme becerilerinin gelişimine rehberlik etmek 
ve fırsat eşitliği temelinde becerilerin ölçülmesini sağlamaktır. 

 

3.2.VİZYON 

Türkiye Yüzyılını inşa edecek, milli ve manevi değerlere bağlı, aklın ve bilimin önderliğinde, çağın   gereklilik-
lerini karşılayabilecek,kendisi ve toplumla  barışık    yaşayabilen mutlu nesiller yetiştirmektir. 
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  3.3.TEMELDEĞERLER 

 

                           1. Görevini yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulayan 

                           2. Tüm ilişkilerde insana saygılı, 
                           3. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil, 
                          4. Eğitime yapılan yatırıma önem veren, 
                           5. Yasalara saygılı, ön yargısız, 
                           6. Çevreye duyarlı  
                           7-Teknolojik gelişmeleri izleyen, zamanın değerine inanan,Çalışanlar olmak…
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLESTRATEJİLERİNBELİRLENMESİ 
 

TEMA:Eğitim-ÖğretimeErişimveKatılım 

Okul/KurumTürü:AnadoluLisesi/FenLisesi/SosyalBilimlerLisesi 

Amaç A1.Öğrencilerineğitimveöğretimeetkinkatılımlarıylasürecitamamlama
larınısağlamak 

Hedef H1.1.Öğrencilerinokulaerişim,devamveokulutamamlamaoranlarıartırı
lacaktır. 

Perfor-
mansGösterge-
leri 

HedefeE

tkisi* 

Başlangı

çDeğeri*

* 

1.Yıl 2.Yıl 3.yıl 4.Yıl 5.Yıl İzle-

meSıkl

ığı 

Ra-

por-

Sıklığı 

PG1.1.1 50% %1 %0,9 %0,8 %0,7 %0,6 %0,5 6 ay 6 ay 

PG1.1.5 50% %30 %32 %34 %35 %36 %38 6 ay 6 ay 

KoordinatörBi-
rim 

ZümreÖğretmenlerKurulu 

İşbirl-
iğiYapılacak-
Birimler 

ÖğretmenlerKurulu 

 

Riskler 

Doğal afet yada pandemi olma olasılığı 
Mezun durumdaki öğrencilere devamsızlık affı beklentisi 
Öğrencilerin bir kısmının okul dışındaki kurslara kayıtlı olması 
 Servis kullanılamaması sebebiyle oluşan ulaşım sorunu 

 

Stratejiler 

Öğrencilerindevamsızlıknedenleribelir-

le-

necek,öğrenciveveliişbirliğiylebunedenleriortadankaldırmayayönelikçalışmalaryü

rütülecektir. 

DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışma-

lar yapılacaktır. Velilere devamsızlık mesajları atılacaktır. 

MaliyetTahmini 1.000 TL 

 

Tespitler 
Devamsızlık oranı istenen seviyenin üzerindedir. DYK’ya kayıtlı öğrenci sayısı 
istenen seviyenin altındadır. 

İhtiyaçlar Öğrencilerin ve velilerin bilgilerndirilmesi 
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TEMA:Eğitim-ÖğretimeErişimveKatılım 

 

Okul/KurumTürü:AnadoluLisesi/FenLisesi/SosyalBilimlerLisesi 
Amaç A1.Öğrencilerineğitimveöğretimeetkinkatılımlarıylatamamlamalarınısağlamak. 
Hedef H1.2.Öğrencilerindersdışıetkinliklerekatılımoranlarıartırılacaktır. 

PerformansGösterge-
leri 

HedefeE

tkisi* 

Başlangıç

Değeri** 

1.Yıl 2.Yıl 3.yıl 4.Yıl 5.Yıl İzle-

meSıkl

ığı 

Ra-

por-

Sıklığı 

PG1.2.1 50% %80 %82 %83 %84 %85 %87 6 ay 6 ay 

PG1.2.2 50% %5 %7 %10 %13 %15 %20 6 ay 6 ay 

KoordinatörBirim ZümreÖğretmenlerKurulu 

İşbirliğiYapılacak-
Birimler 

ÖğretmenlerKurulu 

 

Riskler 

“EğitimdeBaşarı”kavramındanyalnızcaakademikbaşarınınanlaşılması 
Eğitimcilerinyerelveulusaldüzeydeyürütülençalışmalaragönüllüolarakyeterli 
destek vermemesi 

Sosyal,kültürelvesportiffaaliyetlerleilgilikurumlardaveritoplanamaması 
 

Stratejiler 

Eğitimöğretimyılıiçerisindeheröğrencimizinenaz1sosyalfaaliyetekatılımı sağlana-
cak 

Öğrencilerinakademik,sosyalveduyuşsalbecerilerininuyumluluğutakipedilecek 

MaliyetTahmini 5000 TL 

Tespitler “Başarı”kavramıdeninceyalnızcaakademikbaşarıanlaşılmaktadır Sosyal faali-
yetlerde yalnızca belirli öğrenciler görev almaktadır 

Gönüllüöğretmenleredüşenişyüküartmaktavebudurumbıkkınlığasebep olmaktadır 

Öğrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacağı 
şeklinde yanlış kanıya sahiptir 

İhtiyaçlar Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemek 
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TEMA:EğitimveÖğretimdeKalite 

 

Okul/KurumTürü:AnadoluLisesi/FenLisesi/SosyalBilimlerLisesi 
 

Amaç 

A2.Öğrencilerinilgi,yetenekveakademikbecerileridoğrultusundaüstöğreti
mehazırlanması,yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek 
veren, bireyler olarak yetiştirilmesisağlanacaktır. 

Hedef H2.1.Öğrencilerinderslerdekiakademikbaşarısıartırılacaktır. 

PerformansGöstergeleri HedefeE

tkisi* 

Başlangıç

Değeri** 

1.Yıl 2.Yıl 3.yıl 4.Yıl 5.Yıl İzle-

meSıkl

ığı 

Ra-

por-

Sıklığı 

PG2.1.1 50% 60 62 64 66 68 70 6 ay 6 ay 

PG2.1.2 50% 70 72 74 76 78 80 6 ay 6 ay 

KoordinatörBirim ZümreÖğretmenlerKurulu 

İşbirliğiYapılacakBirimler ÖğretmenlerKurulu 

 

Riskler 

Öğrencilerin geçmiş öğrenim hayatından gelen derse karşı sahip oldukları önyar-
gılar 
Kitap okuma alışkanlıklarının yeterli düzeyde olmaması 

 

Stratejiler 

Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurs-
larıyla akademikyeterliklerininartırılmasısağlanacaktır. 
Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve 
destekleyicieğitimalmalarısağlanacaktır. 
Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili 
kullanma vekendileriniifadeetme becerilerigeliştirilecektir. 
Öğrencilerinkitapokumasınıteşviketmekiçinetkinliklerdüzenlenecektir. 
 

MaliyetTahmini 5000 TL 

Tespitler Öğrenciler, geçmiş öğrenim hayatından gelen derse karşı önyargılara sahiptir. 
Kitap okuma alışkanlıklarının yeterli düzeyde değildir. 

 

İhtiyaçlar 

Kitap okuma saatleri ve kitap okumayı özendirecek ödüllü yarışmalar 

 Bahsi geçen derslerle ilgili ödüllü yarışmalar ve başarının ödüllendirilmesi 
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TEMA:EğitimveÖğretimdeKalite 

 

Okul/KurumTürü:AnadoluLisesi/FenLisesi/SosyalBilimlerLisesi 
 

Amaç 

A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazır-
lanması,yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, 
ekonomiye değerkatanbireylerolarakyetiştirilmesisağlanacaktır. 

Hedef H2.2.Öğrencilerinilgi,beceriveyeteneklergeliştirilereküstöğrenimeyerleşenöğrencioranınıartı
rmak 

PerformansGöstergeleri HedefeE

tkisi* 

Başlangıç

Değeri** 

1.Yıl 2.Yıl 3.yıl 4.Yıl 5.Yıl İzle-

meSıkl

ığı 

Ra-

por-

Sıklığı 

PG2.2.1 50% %87 %88 %89 %90 %91 %92 6 ay 6 ay 

PG2.2.6 50% 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay 

KoordinatörBirim ZümreÖğretmenlerKurulu 

İşbirliğiYapılacakBirimler ÖğretmenlerKurulu 

 

Riskler 

Başarılı öğrencilerin açık liseye geçmeleriYıl içinde öğrencilerde motivasyon eksi-
kliği  

 

Stratejiler 

Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri 
artırılacaktır.  
Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile 
yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır. 

MaliyetTahmini 5000TL 

Tespitler Başarılı öğrencilerin bir kısmı açık liseye geçmektedirYıl içinde öğrencilerde moti-
vasyon eksikliği görülmektedir. 

 

İhtiyaçlar 

Motivasyon odaklı rehberlik çalışmalarının yapılmasıİyi organize edilmiş DYK 
sistemi oluşturulması 
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TEMA:EğitimveÖğretimdeKalite 

 

Okul/KurumTürü:AnadoluLisesi/FenLisesi/SosyalBilimlerLisesi 
 

Amaç 

A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime-
hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler 
olarakyetiştirilmesisağlanacaktır. 

 

Hedef 

H2.3. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin 
geliştirilmesi içinrehberlikfaaliyetlerigüçlendirilecektir. 

PerformansGösterge-
leri 

HedefeEtk

isi* 

Başlangıç

Değeri** 

1.Yıl 2.Yıl 3.yıl 4.Yıl 5.Yıl İzle-

meSıkl

ığı 

Ra-

por-

Sıklığı 

PG2.3.1 50% %80 %82 %84 %86 %88 %90 6 ay 6 ay 

PG2.3.2 50% %65 %68 %70 %72 %74 %76 6 ay 6 ay 

KoordinatörBirim ZümreÖğretmenlerKurulu 

İşbirliğiYapılacak-
Birimler 

ÖğretmenlerKurulu 

 

Riskler 

Planan faaliyetlere veli katılım oranının düşük olması 
 

 

Stratejiler 

 

Eğitsel/kişiselrehberlikçalışmalarıkapsamındaöğrencilerineksikleriihtiyaçlarıtespite
dilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapıl-
masısağlanacaktır. 
Öğrencilerinyaşdönemözel-
likleri,budönemdekarşılaşılabileceksorunlarvebusorunlarla baş etme, öğrenci-veli 
sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilereyöneliketkinliklerdüzenlenecektir.  

MaliyetTahmini 0 TL 

Tespitler Planan faaliyetlere veli katılım oranı düşük olmaktadır.Öğrencilerin akademik 
başarıya ulaşma motivasyonları düşüktür. 

İhtiyaçlar Veli ve öğrencilere yönelik rehberlik ve mesleki faaliyetler 
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TEMA:EğitimveÖğretimdeKalite 

 

Okul/KurumTürü:AnadoluLisesi/FenLisesi/SosyalBilimlerLisesi 
 

Amaç 

A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretimehazır-
lanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireylerol-
arakyetiştirilmesisağlanacaktır. 

Hedef H2.4.Öğrencilerinulusal/uluslararasıprojelerekatılımoranlarıvehareketliliksayısıyükselti
lerekbeceritemelliyabancıdilöğrenmeyeterlilikleriartırılacaktır. 

PerformansGöstergeleri HedefeE

tkisi* 

Başlangıç

Değeri** 

1.Yıl 2.Yıl 3.yıl 4.Yıl 5.Yıl İzle-

meSıkl

ığı 

Ra-

por-

Sıklığı 

PG2.4.1 50% 1 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay 

PG2.4.2 50% %1 %2 %2 %3 %3 %4 6 ay 6 ay 

KoordinatörBirim ZümreÖğretmenlerKurulu 

İşbirliğiYapılacakBirimler ÖğretmenlerKurulu 

 

Riskler 

 Öğrenci motivasyonunun düşük seviyede olması Öğrencilerin konuyu ihtiyaç 
dahilinde görmemesi Başvurulan projelerin kabul olmaması 

 

 

 

Stratejiler 

 

Eğitsel/kişiselrehberlikçalışmalarıkapsamındaöğrencilerineksikleriihtiyaçlarıtespit
edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapıl-
masısağlanacaktır. 
Öğrencilerinyaşdönemözel-
likleri,budönemdekarşılaşılabileceksorunlarvebusorunlarla baş etme, öğrenci-veli 
sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilereyöneliketkinliklerdüzen-
lenecektir. 
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MaliyetTahmini 10000 TL 

Tespitler Öğrenci motivasyonunun düşük seviyede olmaktadır Öğrencilerin konuyu ihtiyaç 
dahilinde göremeyebilmektedir. 

 

İhtiyaçlar 

 Dil eğitimine uygun tasarlanmış sınıflarÖğrenci ve öğretmenlere proje yazma 
eğitimi verilmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA:KurumsalKapasite 

 

Okul/KurumTürü:AnadoluLisesi/FenLisesi/SosyalBilimlerLisesi 
Amaç A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekil-

degeliştirilecektir. 
Hedef H3.1.Okulunfizikimekânlarıihtiyaçvehedefleridoğrultusundaiyileştirilmesisağlanaca

ktır. 
PerformansGöstergeleri HedefeE

tkisi* 

Başlangıç

Değeri** 

1.Yıl 2.Yıl 3.yıl 4.Yıl 5.Yıl İzle-

meSıkl

ığı 

Ra-

por-

Sıklığı 

PG3.1.1 50% 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay 

PG3.1.2 50% %90 %91 %93 %95 %96 %98 6 ay 6 ay 

KoordinatörBirim ZümreÖğretmenlerKurulu 

İşbirliğiYapılacakBirimler ÖğretmenlerKurulu 

 

Riskler 

 Yeterli maddi kaynağın bulunamaması Destek sağlayacak kurumlarla işbirliğinin 
yapılamamasıTemizlik personelinin yeterli sayıda istihdam edilememesi 

 

Stratejiler 

 Okulunfizikimekânlarınındurumtespitiyapılacakveiyileştirilmeiçin 

önceliklendirilmişbirplandoğrultusundaçalışmalaryapılacaktır. 
Fizikimekânlarıniyileştirilmesi-
içinkamuidareleri,belediyelerveişverenlerleişbirlikleriyapılacaktır. 
Bilişimaltyapısınıgüçlendirmeçalışmalarıyapılacaktır. 
Temizlikvehijyenmemnuniyetdüzeyibelirlemekiçinanketleruygula-
narakyapılacakdeğerlendirmelersonucundagerekli tedbirleralınacaktır. 
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MaliyetTahmini 50000 TL 

Tespitler Yeterli maddi kaynak bulunamamaktadır. 
 Destek sağlayacak kurumlarla yeterli işbirliği sağlanamayabilmektedir. 
Yeterli sayıda temizlik personeli istihdam edilememektedir. 

İhtiyaçlar  Maddi kaynak ve işgücü kaynağı 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA:KurumsalKapasite 

 

Okul/KurumTürü:AnadoluLisesi/FenLisesi/SosyalBilimlerLisesi 
Amaç A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde-

geliştirilecektir. 
Hedef H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyon-

larıgüçlendirilecektir. 
PerformansGöstergeleri HedefeE

tkisi* 

Başlangıç

Değeri** 

1.Yıl 2.Yıl 3.yıl 4.Yıl 5.Yıl İzle-

meSıkl

ığı 

Ra-

por-

Sıklığı 

PG3.2.1 20% %100 %100 %10

0 

%10

0 

%10

0 

%10

0 

6 ay 6 ay 

PG3.2.2 40% %100 %100 %10

0 

%10

0 

%10

0 

%10

0 

6 ay 6 ay 

PG3.2.3 40% %100 %100 %10

0 

%10

0 

%10

0 

%10

0 

6 ay 6 ay 

KoordinatörBirim ZümreÖğretmenlerKurulu 

İşbirliğiYapılacak-
Birimler 

ÖğretmenlerKurulu 

 

Riskler 

 Hizmetiçi eğitime olan motivasyonun düşük olması Bütçe yetersizliğiUzaktan 
eğitimde bağlantı ve donanım sorunları 

 

Stratejiler 

  Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları  
teşvikedilecektir.Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık 
düzeylerini artıracakçalışmalaryapılacaktır. 
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MaliyetTahmini 0 TL 

Tespitler  Hizmetiçi eğitime olan motivasyon düşüktür Bütçe yetersizliği sorunu yaşanmak-
tadır 
Uzaktan eğitimde bağlantı ve donanım sorunları vardır 

İhtiyaçlar  Ek bütçe talebiÖğretmenlere internet ve bilgisayar desteği 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA:KurumsalKapasite 

Okul/KurumTürü:AnadoluLisesi/FenLisesi/SosyalBilimlerLisesi 
Amaç A3.Okulunamaçlarınaulaşmasınısağlayacakkurumsalimkânveyetkinliklerverimlivesür

dürülebilirbirşekilde 
geliştirilecektir. 

Hedef H3.3.Eğitimveöğretiminsağlıklıvegüvenlibirortamdagerçekleştirilmesiiçinokulsağlığıv
egüvenliği geliştirilecektir 

PerformansGöstergeleri HedefeE

tkisi* 

Başlangıç

Değeri** 

1.Yıl 2.Yıl 3.yıl 4.Yıl 5.Yıl İzle-

meSıkl

ığı 

Ra-

por-

Sıklığı 

PG3.3.1 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG3.3.2 30% 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay 

PG3.3.3 30% 140 150 160 170 180 190 6 ay 6 ay 

KoordinatörBirim ZümreÖğretmenlerKurulu 

İşbirliğiYapılacakBirimler ÖğretmenlerKurulu 

 

Riskler 

 Gözden kaçan tehlike unsurları Öğrencilerin dikkatsiz davranışlarıBelge sayısı 
fazlalığı nedeniyle değerinin düşmesiZaman zaman afet tatbikatlarına gereken 
ciddiyetle yaklaşılmaması 

 

Stratejiler 

 Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllen-
dirilmesi ve bu öğrencilerin diğeröğrencilereörnekolmasısağlanacak-
tır.Sivilsavunmaalanındaöğrencikulüpfaaliyetlerikapsamındaetkinliklerdüzenlene
cektir.Okulunafetveacildurumeylemplanınıngüncel tutulmasısağlanacaktır.  
Afetveacildurumtatbikatlarıdüzenlenecektir. 
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MaliyetTahmini 0 TL 

Tespitler  Gözden kaçan tehlike unsuru olmaması için maksimum dikkat gösterilmektedir 
 Öğrenciler dikkatsiz davranışlar gösterebilmektedir 
Belge sayısı fazlalığı nedeniyle değerinin düşmemesine dikkat edilecektir 
Afet tatbikatlarına gereken ciddiyetle yaklaşılması sağlanacaktır 

 

İhtiyaçlar 

 İş güvenliği uzmanlığı egitimi almış profesyonllerden yararlanmak 

Onur belgesi kriterlerinin dönem sonlarında hatırlatılması 
Afet tatbikatlarının sıklıkla ve ciddiyetle yapılmasının sağlanması 
Afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması amacı ile komisyon kurulması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA:KurumsalKapasite 

Okul/KurumTürü:AnadoluLisesi/FenLisesi/SosyalBilimlerLisesi 

Amaç 
A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli 
vesürdürülebilirbirşekildegeliştirilecektir. 

Hedef 
H3.4.İklimdeğişikliğininolumsuzetkileriniazaltmakveçevreselsürdürülebilirliğisağlamakiçinta
sarruftedbirlerikapsamındaenerjiverimliliğiartırılacaktır. 

PerformansGöstergeleri HedefeE

tkisi* 

Başlangıç

Değeri** 

1.Yıl 2.Yıl 3.yıl 4.Yıl 5.Yıl İzle-

meSıkl

ığı 

Ra-

por-

Sıklığı 

PG3.4.1 25% 61958 61000 6050

0 

6000

0 

5950

0 

5900

0 

6 ay 6 ay 

PG3.4.2 25% 2540 2500 2450 2400 2350 2300 6 ay 6 ay 

PG3.4.3 25% 146798 14600

0 

1450

00 

1430

00 

1410

00 

1390

00 

6 ay 6 ay 

PG3.4.4 25% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay 

KoordinatörBirim ZümreÖğretmenlerKurulu 

İşbirliğiYapılacakBirimler ÖğretmenlerKurulu 
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Riskler 

 Enerji tüketimini arttıracak dış etkenlerin gerçekleşmesi (Hava durumu) Bütçe 
yetersizlikleri 
 Bilinçsiz tüketici 

 

Stratejiler 

Okulel-

ek-

trik,suveyakıttüketimimiktarvetutarolarakizlenerektüketimiartıranunsurlararaştır
ılacakveverimliliğiartıracaktedbirleralınacaktır. 
Tasarruftedbirlerikapsamındaenerjiverimliliğiileilgili-
farkındalıkçalışmalarıyapılacaktır. 
Enerjitasarrufunayönelikprojegeliştirilecektir. 

Yenilenebilirenerjikaynaklarındandahafazlayararlanmakiçinçalışmalar 
yapılacaktır. 

MaliyetTahmini 50000 TL 

Tespitler  Isı yalıtımı ve tasarruf sağlayan ekipman eksikliği (Kapı, pencere, vs.) Bütçe 
yetersizlikleri vardır Bilinci yükseltecek çalışmalar azdır 

 

İhtiyaçlar 

Enerjiverimliliğiileilgilifarkındalıkçalışmalarıyapılacaktır Enerjitasarrufu-

nayönelikprojegeliştirilecektirOkulel-
ek-

trik,suveyakıttüketimimiktarvetutarolarakizlenerektüketimiartıranunsurlararaştır
ılacakveverimliliğiartıracaktedbirleralınacaktır 
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4.1. MALIYETLENDIRME 

Tablo25.TahminiMaliyetTablosu 

 

5. İZLEMEVEDEĞERLENDİRME 

Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifadeeden İzleme ve 
Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme- Değerlendirme çalışmaları 
eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 
6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. 
İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 8.480,00 12.720,00 17.808,00 22.260,00 26.712,00 87.980,00

Hedef 1.2 7.520,00 11.280,00 15.792,00 19.740,00 23.688,00 78.020,00

Hedef 1.3 8.160,00 12.240,00 17.136,00 21.420,00 25.704,00 84.660,00

… 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 2.1 7.440,00 11.160,00 15.624,00 19.530,00 23.436,00 77.190,00

Hedef 2.2 9.360,00 14.040,00 19.656,00 24.570,00 29.484,00 97.110,00

Hedef 2.3 6.880,00 10.320,00 14.448,00 18.060,00 21.672,00 71.380,00

… 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hedef 3.1 8.400,00 12.600,00 17.640,00 22.050,00 26.460,00 87.150,00

Hedef 3.2 7.920,00 11.880,00 16.632,00 20.790,00 24.948,00 82.170,00

Hedef 3.3 9.440,00 14.160,00 19.824,00 24.780,00 29.736,00 97.940,00

… 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

73.600,00 110.400,00 154.560,00 193.200,00 231.840,00 763.600,00

35.000,00 60.000,00 84.000,00 105.000,00 126.000,00 410.000,00

108.600,00 170.400,00 238.560,00 298.200,00 357.840,00 1.173.600,00

Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Amaç 2

Amaç 3

…

Amaçlar Toplamı

Genel Yönetim Giderleri

Toplam

…

Amaç

Amaç 1
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Hedefe İlişkin Değerlendirme:  
Tablo26:İzlemeveDeğerlendirmeŞablonu 

2024-2025EğitimÖğretimYılıStratejikPlanİzlemeveDeğerlendirmeTablosu 

A1 Öğrencilerineğitimöğretimeetkinkatılımlarıylasüreçi tamamlamalarını sağlamak. 

H1.1 Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacak. 
Hedef1.1Perfor
mansı 

1- %80 

SorumluBirim Zümre öğretmenler Kurulu 

Perfor-

mansGöstergesi 
HedefeEtki

si(%) 

PlanDönem-
iBaşlangıçDe

ğeri*(A) 

İzlemeDönemin-
deki-

YılSonuHedeflene
n 

Değer(B) 

İzlemeDönemin-
dekiGerçekleşmeDe
ğeri (C) 

Performans (%)(C-A)/(B-

A) 

PG1.1.1Bir 
eğitim 
veöğretim yılın-
da destekleme 
ve yetiştirme 
kurslarına 
kayıtyaptıranöğr
encioranı(%) 

25 0 50   

PG1.1.2Destekle
me veyetiştirme 
kurslarına de-
vam eden 
öğrencilerin 
katılım sağladığı 
derslerin  NOT 
ortalaması 
 

25 0 75   

PG1.1.3 20 gün 
ve üzeri özürsüz 
devamsızlık 
yapan öğren-
cioranı(%) 

25 1,6 1,5   

PG1.1.4 20 gün 
ve üzeri özürlü 
devamsızlık 
yapan  öğren-
cioranı(%) 

25 1,8 1,5   

HedefeİlişkinDeğerlendirmeler 
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2024-2025EğitimÖğretimYılıStratejikPlanİzlemeveDeğerlendirmeTablosu 

A1 Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarını sağlamak 

H1.2 Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranlarını arttırmak 

Hedef1.2Perfo
rmansı 

%85 

Sorumlu 

Birim 

Okulyönetimkadrosu 

Perfor-

mansGösterg-
esi 

Hedefe

Etki-

si(%) 

PlanDönem-
iBaşlangıçD

eğeri*(A) 

İzlemeDönemin-
deki-

YılSonuHedeflen
en 

Değer(B) 

İzlemeDöne-
min-

dekiGerçekleş
meDeğeri (C) 

Performans (%)(C-A)/(B-A) 

PG1.2.1 Bi-
limsel sosyal  
kültürel ve 
sanatsal alan-
larda katılım 
oranı 

50 60 70   

PG1.2.2 Sosyal 
sorumluluk ve 
toplum hiz-
meti çalışma-
larına katılım 
oranı 

50 70 80   

HedefeİlişkinDeğerlendirmeler 
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2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A2 Öğrencilerin ilgi yetenek ve akamedik beceri doğrultusunda üst öğretime hazırlanmaası 

H2.1 Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı arttırılacak 

Hedef 2.1 
Performansı 

%85 

Sorumlu 

Birim 

Zümre öğretmenler Kurulu 

Performans 
Göstergesi 

Hedef
e Etki-
si (%) 

Plan Dö-
nemi 

Başlangıç 
Değeri *(A) 

İzleme Döne-
mindeki Yıl 

Sonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Döne-
mindeki 

Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans (%) (C-A)/(B-A) 

PG 2.1.1 Ma-
tematik dersi 

yıl sonu 
başarısı 

50 74 75   

PG 2.1.2Türk 
Dili ve 

Eedebiyat 
dersi yıl sonu 

başarısı 

50 78 80   

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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2024-2025EğitimÖğretimYılıStratejikPlanİzlemeveDeğerlendirmeTablosu 

A2 Öğrencilerin ilgi ,yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğrenime hazırlanması 

H2.2 Öğrencilerin ilgi ,beceri ve yetenekeler geliştirerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını 
arttırmak 

Hedef 2.2 
Performansı 

%90 

Sorumlu 

Birim 

Zümre öğretmenler kurulu 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dö-
nemi 

Başlangıç 
Değeri 

*(A) 

İzleme Döne-
mindeki Yıl 

Sonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dö-
nemindeki 
Gerçekleşm
e Değeri (C) 

Performans (%) (C-A)/(B-A) 

PG 2.2.1 Bir 
üst öğren-
ime yer-

leşen 
öğrenci 

oranı 

50 87 88   

PG 2.2.2 TYT 
de ilk 500-
1000-5000-
10000 de 
yer alan 
öğrenci 
sayısı 

50 1 2   

HedefeİlişkinDeğerlendirmeler 
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2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A3 Öğrencilerin ilgi,yetenek ve akdemik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması 
yaratıcıcı ,yenilikçi, girişimci,üretken, kalkınmaya destek Veren bireyler yetiştirmek 

H3.1 Öğrencileri akademik başarılarının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi  

Hedef 3.1 
Performansı 

%90 

Sorumlu 

Birim 

Zümre öğretmenler kurulu 

Performans 
Göstergesi 

Hedef
e Etki-
si (%) 

Plan Dö-
nemi 

Başlangıç 
Değeri 

*(A) 

İzleme Döne-
mindeki Yıl 

Sonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dö-
nemindeki 
Gerçekleşm
e Değeri (C) 

Performans (%) (C-A)/(B-A) 

PG 3.1.1 
Öğrenci 
görüşme 

oranı 

50 80 85   

PG 3.1.2 
Verli 

görüşme 
oranı 

50 65 68   

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A3 Öğrencilerin ilgi,yetenek ve akdemik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması 
yaratıcıcı ,yenilikçi, girişimci,üretken, kalkınmaya destek Veren bireyler yetiştirmek 

H3.2 Öğrencilerin ulusal/ulusararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısını yükselterek 
beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri 

Hedef 3.2 
Performansı 

%50 

Sorumlu 

Birim 

Zümre Öğretmenler Kurulu 

Performans 
Göstergesi 

Hedef
e Etki-
si (%) 

Plan Dö-
nemi 

Başlangıç 
Değeri 

*(A) 

İzleme Döne-
mindeki Yıl 

Sonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dö-
nemindeki 
Gerçekleşm
e Değeri (C) 

Performans (%) (C-A)/(B-A) 

PG 3.2.1 
Yabancı Dil 
öğrenmeye 
yönelik kurs 

50 1 2   

PG 3.2.2 
Yabancı Dil 
öğrenmeye 
yönelik kur-

sa kalian 
öğrenci 
sayısı 

50 1 2   

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürebilir bir şekilde geliştirmek 

H3.2 Okulun fiziki mekanları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır 

Hedef 3.2 
Performansı 

%87 

Sorumlu 

Birim 

Zümre Öğretmenler Kurulu 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dö-
nemi 

Başlangıç 
Değeri 

*(A) 

İzleme Döne-
mindeki Yıl 

Sonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dö-
nemindeki 
Gerçekleşm
e Değeri (C) 

Performans (%) (C-A)/(B-A) 

PG 3.2.1 
İyileştirilen 
fiziki mekan 
(derslik,spor 

salonu , 
kütüphane 
v.b) oranı 

50 1 2   

PG 3.2.2 
Fiziksel 

mekanların 
temizlik ve 

hijenine 
ilişkin mem-

nunşyet 
oranı 

50 1 2   

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürebilir bir şekilde geliştirmek 

H3.2 Okul yöneticilerini ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivsyonı güçlendirilecektir.  

Hedef 3.2 
Performansı 

%100 

Sorumlu 

Birim 

Zümre Öğretmenler Kurulu 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dö-
nemi 

Başlangıç 
Değeri 

*(A) 

İzleme Döne-
mindeki Yıl 

Sonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dö-
nemindeki 
Gerçekleşm
e Değeri (C) 

Performans (%) (C-A)/(B-A) 

PG 3.2.1 
Hİzmet içi 

eğitim alan 
ynetici oranı 

20 100 100   

PG 3.2.2 
Hizmet içi 

eğitim 
alanöğret-
men  oranı 

40 100 100   

PG 
3.2.3Uzaktan 

hizmet içi 
eğitim alan 
öğretmen  

oranı 

40 100 100   

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A3 Okulun amaçlarına ulaşılmasını sağlayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve 
sürdürülebili bir şekilde geliştirilecek 

H3.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi iiçin okul sağlığı ve 
güvenliği geliştirilecek 

Hedef 3.2 
Performansı 

%85 

Sorumlu 

Birim 

Zümre Öğretmenler Kurulu 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dö-
nemi 

Başlangıç 
Değeri 

*(A) 

İzleme Dö-
nemindeki Yıl 

Sonu 
Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme Dö-
nemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans (%) (C-A)/(B-A) 

PG 3.2.1 
Okulda 
yaşanan 

kaza oranı 

20 100 100   

PG 3.2.2  40 100 100   

PG 3.2.3 40 100 100   

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işaretİ koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

 

Kıymetli Velimiz; 

 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işaretİ koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 



 

 

 

 

 

 

68  

 

 

 

 

 

NO 

 

 

ÖĞRETMENLER  

İÇİN KONU 

BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
Ka

tıl
ıy

or
um

 

Ka
tıl

ıy
or

um
 

Ka
ra

rs
ızı

m
 

K
e

si
n

li
k

le
Ka

tıl
m

ıy
or

um
 

 

Ka
tıl

m
ıy

or
um

 

01

- 

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. (10 20 0 0 0 

02
- 

Okuldaeğitimveyönetimkalitesisürekli olarak gelişiyor. 15 10 5 () () 

03
- 

Okultemizvehijyeniktir. 25 5 0 0 0 

04
- 

Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik 

önlemlerialır. 
5 2 1 12 10 

05

- 

Okul,yenikabul edilenöğrencilereuygundesteğisağlar. 20 10 0 0 0 

06
- 

Okulumuzmeslekiyeterliliğimigeliştirmekiçineğitimfırsatlarısunuyor. 10 19 0 0 1 

07
- 

Okulyönetimimizöğretmenlerietkinbirşekildeyönlendirir. 11 15 4 () () 

08
- 

Oku-
lu-

muz,öğrencilerinöğrenmeilgisiniuyandıracakbiröğrenmeortamıoluştur
muştur. 

17 12 1 0 0 

09
- 

Etkilibiröğretmenolmakiçinihtiyaçduyduğumkaynaklaraerişimimvar. 10 10 8 () 2 

10
- 

Banasunulankaynaklarıkullanmakiçingereklieğitimesahibim. 15 10 5 () () 

11
- 

Oku-
lu-

muzun,farklıihtiyaçlarıolanöğrencileridesteklemekiçinetkinbirpolitikası
vardır. 

14 14 2 () () 

12
- 

Okulumuzmüfredatuygulamasınıetkinbirşekildeizler. 13 17 0 0 0 

13
- 

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 12 12 3 1 1 

14
- 

Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. 10 16 2 2 () 

15
- 

Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. 17 12 1 0 0 
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ANKETE TOPLAM 30 ÖĞRETMENİMİZ KATILMIŞTIR.

16
- 

Takımruhumuzvemoralimizyüksek. 14 14 1 1 () 

17
- 

Okulumuzaaidiyethissediyorum. 13 13 2 1 1 
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NO 

 

                                                                                  

VELİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
Ka

tıl
ıy

or
um

 

Ka
tıl

ıy
or

um
 

Ka
ra

rs
ızı

m
 

K
e

si
n

li
k

le
Ka

tıl
m

ıy
or

um
 

Ka
tıl

m
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 60 50 10 1 8 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. 70 55 4 0 0 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 75 50 4 0 0 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemleri alır. 20 20 30 10 39 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 65 60 4 0 0 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 70 55 3 1 0 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. 60 60 5 4 () 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. 60 60 5 4 () 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 

50 50 20 3 6 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilg-
ilendiriyor. 

50 75 1 3 () 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığın-
da yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 60 60 5 2 2 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 55 65 3 3 1 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 70 56 3 () () 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. 40 50 30 6 3 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 60 60 3 6 () 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. 75 50 4 () () 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 60 60 5 4 () 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (6
0 

60 5 4 () 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 50 50 15 4 10 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 50 50 25 3 2 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 10
0 

29 () () () 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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OKULUMUZUN DÜZENLEMİŞ OLDUĞU VELİ ANKETİNE 129 KİŞİ KATILMIŞTIR.        

Not : sayfa düzenleri ve yazımlar tek tip olmalı, kelime arasına boşluklar bırakılmalı.
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